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Einfach digital.  
Alles möglich!

Mit der Digitalisierung volle Flexibilität erfahren. Wir unterstützen Sie umfassend und bieten  
Rundum-Sorglos-Pakete für digitales Arbeiten. In jedem Fall sicher: Alle Lösungen laufen über unser  
eigenes, BSI- sowie ISO-zertifiziertes Rechenzentrum und gewährleisten Ihnen jederzeit zuverlässigen Zugriff. 
Willkommen zur neuen digitalen Arbeitswelt der ekom21 für alle!  
Weitere Informationen unter : www.ekom21.de

  vertrieb@ekom21.de    0641 9830 3999

210527-ekom21-AZ_Digitalisierung-252x180.indd   2210527-ekom21-AZ_Digitalisierung-252x180.indd   2 27.05.21   16:3227.05.21   16:32



3   Fortbildungsprogramm 2026 n Verwaltungsakademie Hessen n Fortbildungszentrum n fortbildung@vwak-hessen.de

G
rußw

ort
Ein Gramm Wissen ist mir lieber, als einhundert Tonnen Meinung.
(Manès Sperber, österreichisch-franz. Schriftsteller u. Philosoph)

Das Fortbildungszentrum der Verwaltungsakademie Hessen möchte 
Sie mit behördengerechten und interessanten Angeboten für Ihre 
Mitarbeitenden auf dem Weg hin zu einer digitalen, agilen und 
modernen Behörde gerne auch weiterhin begleiten.

Die Anforderungen an die Führungskräfte sind durch eine größer 
werdende Heterogenität der Mitarbeitenden in der Verwaltung stetig 
angestiegen. Dies haben wir zum Anlass genommen, um unser 
Angebot an Zertifikatslehrgängen noch einmal zu erweitern. 
Daher finden Sie nun zusätzliche Lehrgangsangebote zu den 
Themen „Agile Coach“, Führen in der digitalen Transformation“ 
und „Organisationsentwicklung“, um als moderne Führungskraft 
den Aufgaben in Zeiten des digitalen Wandels gerecht werden zu 
können.

Zudem bieten wir Ihnen mit unserem Fortbildungsprogramm 2026 
mehr als 60 neue Seminare quer durch die Themenbereiche einer 
Verwaltung an. Ein Blick auf unsere Homepage lohnt sich daher 
immer: Dort aktualisieren wir unser Fortbildungsangebot auch 
unterjährig und passen es dem aktuellen Zeitgeschehen an!

Wir freuen uns, Sie wieder zu unseren Präsenzseminaren an 
unseren Standorten in Kassel, Fulda, Wiesbaden, Gießen, Frankfurt 
und Darmstadt begrüßen zu dürfen!

Mit freundlicher Empfehlung und auf ein Wiedersehen!

Eva Marie vom Rath			   Patrick Pfaff
Schulleiterin				    Leiter der Fortbildung

Hinweis: Die farbigen Pins helfen Ihnen bei der Orientierung in 
unserem Fortbildungsprogramm

Grußwort

Sehr geehrte Damen und Herren, 

wir freuen uns sehr, Ihnen unser Fortbildungsprogramm 2026 
erstmals in der gebündelten Kompetenz als Fortbildungszentrum 
der Verwaltungsakademie Hessen präsentieren zu können.

Die Zentralisierung des Fortbildungsbereiches löst die bisher 
vorhandenen dezentralen Strukturen auf. Dies erlaubt es uns  
effizienter und synergetischer Seminare für Sie zu konzipieren und 
durchzuführen. Sie können zwischen noch mehr bedarfsgerechten 
und qualitativ hochwertigen Fortbildungsangeboten hessenweit 
wählen.

An unseren sechs Seminarstandorten bleibt die Durchführung 
von Präsenzseminaren selbstverständlich erhalten. Wir bieten 
Ihnen gerne auch Inhouse-Seminare an, die sich nach wie vor 
einer großen Beliebtheit erfreuen. Wir unterstützen und beraten 
Sie vor Ort in Ihrer Behörde oder auch telefonisch bei Ihren 
Fortbildungsvorhaben und konzeptionieren die Seminare ganz 
nach Ihren Wünschen und Vorstellungen.

Zudem können wir dank unserer sehr stabilen und funktionalen 
VWAK-eigenen Lernwelt nahezu jede Veranstaltung auch als 
Live-Online-Seminar durchführen. Sie können sich zu Seminaren 
anmelden und bequem von Ihrem Arbeitsplatz oder aus dem Home-
Office heraus an unseren Seminaren teilnehmen.

Sie finden in unserem neuen Fortbildungsprogramm sowohl 
Bewährtes als auch Neues sowie zahlreiche Anregungen in den 
verschiedenen Themenbereichen, um Ihr Wissen zu erweitern 
und auf dem aktuellen Stand zu halten. In diesem Jahr setzen 
wir einen besonderen Fokus auf die Themen Digitalisierung, 
Agilität, Künstliche Intelligenz sowie Führungs- und 
Verwaltungsmanagement.

NEU
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Werte

Die berufliche Qualifikation, die persönliche Entwicklung und Reflektion je-
des einzelnen Teilnehmenden stehen im Vordergrund unseres Handelns. Wir 
fördern und vermitteln ein werteorientiertes Arbeits- und Gesellschaftsbild auf 
den Grundlagen unserer demokratischen Verfassung.

Unser Verband wird geprägt durch ein von Respekt und Wertschätzung gegen-
über Teilnehmenden und Mitarbeitenden gekennzeichnetes Menschenbild.

Unsere Führungskräfte kommunizieren offen und vertrauensvoll mit den Mit-
arbeitenden und beteiligen diese in geeigneter Form. Sie schaffen adäquate In-
formations- und Kommunikationsstrukturen. Sie sorgen für Transparenz im 
Verband und ermöglichen selbstständiges, eigenverantwortliches und ressour-
censchonendes Handeln.

Qualität

Unsere Lehrenden arbeiten wissenschaftlich, praxisnah und professionell. Ihre 
didaktischen Fähigkeiten werden durch unsere berufspädagogischen Seminare 
stetig gefördert und weiterentwickelt.

Unsere Beschäftigten in der Verwaltung handeln kundenorientiert, kompetent 
und zuverlässig. Sie stellen den organisatorischen Rahmen für das Erreichen 
unserer gemeinsamen Ziele durch kontinuierliche Förderung sicher.

Wir wirken mit bei der Entwicklung der Kompetenzen für zukünftige Heraus-
forderungen unserer Mitglieder und deren Beschäftigte.

Unsere Qualität wird durch regelmäßige Evaluation und kontinuierliche Ver-
besserungsprozesse gewährleistet.

Wir bilden Demokratie

Demokratie

Die Verwaltungsakademie Hessen ist seit ihrer Gründung im Jahr 1946 für die Aus- 
und Fortbildung der im öffentlichen Dienst Beschäftigten zuständig. Ihre Mitglie-
der sind das Land Hessen, der Landeswohlfahrtsverband Hessen, die kreisfreien 
Städte, die Landkreise, die kreisangehörigen Städte und Gemeinden sowie weitere 
freiwillige Mitglieder.

Aus- und Fortbildung im Sinne der demokratischen Staatsauffassung ist unsere 
Hauptaufgabe.

Unsere Ziele sind der Auf- und Ausbau der Qualifikationen und Fähigkeiten zur 
Förderung der Beschäftigten unserer Mitglieder im stetigen Wandel der berufli-
chen und gesellschaftlichen Anforderungen.

Bildung

Fähigkeiten und Fertigkeiten zur beruflichen Wissensanwendung und -vertiefung 
werden in Form des gelungenen Lernens mit pädagogisch vielfältigen und zielför-
dernden Methoden praxisorientiert in Präsenz und digital vermittelt. Das Lernen 
erfolgt in einer wertschätzenden Lernatmosphäre. Die Inhalte werden zielgrup-
pen- und leistungsniveauorientiert ausgerichtet. Selbstlerneinheiten in analoger 
und digitaler Form fördern das selbstgesteuerte Lernen. 

Aus- und fortgebildet werden Auszubildende, Anwärterinnen und -anwärter, Be-
amtinnen und Beamte und Beschäftigte des öffentlichen Dienstes und seine Füh-
rungskräfte sowie politische Mandatsträgerinnen und -träger.

Leitbild der Verwaltungsakademie Hessen 
U

nser Leitbild
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Von A - Z
Akkreditierung 
durch die Zentrale Fortbildung des Landes 
Hessen gilt für zahlreiche Seminare für 
Führungskräfte der hessischen Landesver-
waltung.

Anmeldung
bitte schriftlich, per E-Mail oder online 
(www.vwak-hessen.de) über die jeweilige 
Behörde. Die Anmeldung ist verbindlich. 

Anmeldebestätigungen
verschicken wir nach der Anmeldung an 
die angegebene E-Mail-Adresse, wenn die 
Anmeldung per Post oder E-Mail bei uns 
eingeht. Bei einer Online-Anmeldung er-
halten Sie eine automatische Bestätigung 
von unserem System.

Änderungen, Absagen und Verlegungen
eines Seminars/eines Lehrgangs behal-
ten wir uns kurzfristig vor. Wir haften 
nicht für Kosten, die den Teilnehmenden 
und Auftraggebern aus von uns nicht zu 
vertretenden Gründen (z. B. plötzliche 
Erkrankung der Lehrkraft, höhere Gewalt) 
entstehen könnten. Wir sind berechtigt, 
einen offensichtlichen Irrtum zu korrigie-
ren sowie notwendige inhaltliche, metho-
dische und organisatorische Änderungen 
oder Abweichungen (z. B. aufgrund von 
Rechtsänderungen) vor oder während der 
Veranstaltung vorzunehmen, soweit diese 
den Nutzen der Veranstaltung für die Teil-
nehmenden nicht wesentlich ändern. Wir 
behalten uns vor, die vorgesehenen Dozen-
tinnen und Dozenten im Bedarfsfall (z. B. 
Krankheit, Unfall) durch andere vergleich-
bar qualifizierte Personen zu ersetzen. 

Die von uns zur Verfügung gestellten Do-
kumente werden nach bestem Wissen und 
Kenntnisstand erstellt. 

Haftung und Gewähr für die Korrektheit, 
Aktualität, Vollständigkeit und Qualität der 
Inhalte sind ausgeschlossen.

Anreise
siehe Homepage (www.vwak-hessen.de) 
oder Einladungsschreiben

Auskunft und Beratung
erhalten Sie von unserem Team des Fort-
bildungszentrums. Haben Sie Fragen, 
Wünsche und Anregungen, rufen Sie uns 
einfach an oder senden Sie uns eine E-Mail. 
Wir helfen Ihnen gerne.

Datenschutz
ist für uns selbstverständlich. Wir verwal-
ten ausschließlich die für die Organisation 
der Seminare notwendigen personenbezo-
genen Daten.

Einladungen
versenden wir zwei Wochen vor Seminar-
beginn an die anmeldende Behörde.

Feedback
hilft uns, unsere Qualität kontinuierlich zu 
steigern. Deshalb bitten wir Sie am Ende 
eines Seminars um Ihre Rückmeldung an-
hand unseres Feedbackbogens. 

Gebühren
für eine Veranstaltung finden Sie bei den 
Seminarausschreibungen im Programmheft 
und auf unserer Homepage.

Inhouse-Seminare
bieten wir Ihnen gerne an. Alle Seminar- 
ausschreibungen sind dafür geeignet. Wir 
passen die Inhalte selbstverständlich an 
Ihre Bedürfnisse und Wünsche an.

Lernräume
die in Einrichtung und Farbgebung ein mo-
dernes und ansprechendes Ambiente berei-
ten, finden Sie in an allen unserer Stand-
orte. Im Eingangsbereich unserer Standorte 
befinden sich die Hörsaalübersichten aus 
denen ersichtlich ist, in welchem Raum die 
Fortbildungsveranstaltung stattfindet.

Neue Seminare
organisieren wir ständig. Beachten Sie bitte 
unsere Info-Mails, die Ausschreibungen im 
Staatsanzeiger und unsere Aushänge vor 
Ort sowie unsere Homepage.

Seminarzeiten
finden Sie bei den jeweiligen Ausschrei-
bungen auf der Homepage und in unserem 
Fortbildungsprogramm. 

Stornierung
Laut § 2 (3) der Gebührenordnung der 
VWAK entsteht die Gebührenschuld grund-
sätzlich mit der Anmeldung. Aufgrund 
derzeitigen Verwaltungshandelns ist zu-
gunsten der Behörden eine Stornierung bei 
Kurzzeitlehrgängen kostenfrei 14 Tage vor 
Seminarbeginn möglich, wenn uns recht-
zeitig eine schriftliche Absage vorliegt. 
Erreicht sie uns später, müssen wir eine 
Ausfallgebühr ohne Abschläge berechnen.

Ab einer Lehrgangsdauer von 40 Stunden 
ist eine kostenfreie Stornierung bis zu vier 
Wochen vor dem ersten Seminartag mög-
lich. Bei Abmeldungen, die bis zwei Wo-
chen vor dem ersten Seminartag eingehen, 
wird eine Bearbeitungsgebühr von 50% der 
Teilnahmegebühr erhoben. Bei Stornie-
rungen, die zwei Wochen vor dem ersten 
Seminartag oder später eintreffen, werden 
75% der Teilnahmegebühr berechnet. 

Bei Abmeldungen am Veranstaltungstag, 
Nichterscheinen oder vorzeitigem Veran-
staltungsabbruch ist die volle Teilnahme-
gebühr zu entrichten.

Diese Regelungen gelten auch bei Krank-
heit. Alternativ können Sie gerne auch eine 
Ersatzperson anmelden, wenn die Teilnah-
mevoraussetzungen/Zulassungsvorausset-
zungen durch diese erfüllt werden.

Aus § 1 (3) der Gebührenordnung ergeben 
sich die einzelnen Gebührensätze.

Teilnahmebescheinigungen
erhalten Sie, wenn Sie mindestens 75 % der 
Seminarzeit anwesend waren. Bei Zerti-
fikatslehrgängen stellen wir außerdem 
Zertifikate aus, wenn Sie einen Leistungs-
nachweis erbracht haben. 

Veranstaltungsort
ist in der Regel das Verwaltungsseminar, es 
sei denn, wir verweisen in der Ausschrei-
bung oder Einladung auf externe Räume.

Verpflegung
in Form von Tagungsgetränken stehen 
Ihnen im Seminarraum kostenlos zur Ver-
fügung. Im Haus befinden sich Automaten 
mit kalten und heißen Getränken sowie 
Süßigkeiten.

Zusatztermine
bieten wir an, wenn die vorgegebene 
Anzahl an den Teilnehmenden für das 
Fortbildungsseminar überschritten ist. 

Zielgruppen
unserer Seminar und Lehrgänge sind die 
Mitgliedsverwaltungen der Verwaltungs-
akademie Hessen.
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VERWALTUNGSWISSEN HESSEN

Bestellen Sie direkt über www.mydvp.de oder in Ihrer Buchhandlung. *inkl. 7 % MwSt. Irrtum und Preisänderungen vorbehalten.

Margrit Kölbach
Personalmanagement in der Verwaltung  
Personalmanagement gewinnt auch im Verwaltungs sektor 
zunehmend an Bedeutung. Dieser Titel spricht Kernaufgaben 
des Personalmanagements sowie die Themen Motivation, 
Kommunikation und Konfliktmanagement an und gibt wertvolle 
Hilfestellungen für Theorie und Praxis.

 bundesweit einsetzbar 
Band 4, 1. Auflage, 248 Seiten, Broschur  
ISBN 978-3-7869-1439-6 · € (D) 29,95*

Uwe Schmidt | Wolfgang Wieditz
Verwaltungsrecht in Ausbildung und Praxis

Dieses Lehrbuch hebt sich ab von der Vielzahl der Literatur zu 
diesem Thema: Es ist praxis- und handlungsorientiert und bietet 
keine trockene Materie, sondern legt lebendige, gut verständ-
liche Beispiele aus dem täglichen (Verwaltungs-)Leben dar.

Band 2, 2. Auflage, 280 Seiten, Broschur
ISBN 978-3-7869-1236-1 · € (D) 29,90*

Peter Erbe
Arbeits- und Tarifrecht

Das Arbeits- und Tarifrecht des öffentlichen Dienstes ist ein 
wichtiges und komplexes Rechtsgebiet. Das vorliegende Werk 
hilft, sich hierin sicher zurechtzufinden. Plus 33 klausurrelevante 
Praxisfälle.

Band 3, 5. Auflage, 336 Seiten, Broschur
ISBN 978-3-7869-1553-9
erscheint im Februar 2025

Peter Erbe
Beamtenrecht in Hessen

Das Buch bietet einen strukturierten Überblick über das gesamte 
Beamtenrecht. Sowohl das neue Laufbahnrecht als auch das 
modifizierte Besoldungsrecht werden erläutert. Plus 20 klausur-
relevante Praxisfälle mit Lösungen.

Band 1, 4. Auflage, 224 Seiten, Broschur
ISBN 978-3-7869-1298-9 · € (D) 32,95*

Deutsche
Verwaltungspraxis

R

in Kooperation mit
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Patrick Pfaff
Leiter des Fortbildungszentrums
Telefon: 0611 15799-82
Mail: patrick.pfaff@vwak-hessende

Saskia Fischer
stv. Fortbildungsleitung
Telefon: 0561 70796-34
Mail: saskia.fischer@vwak-hessen.de

Katarina Singer
Regionale Fortbildungsbeauftragte
Standorte Frankfurt und Darmstadt
Telefon: 069 978461-33
Mail: katarina.singer@vwak-hessen.de

Ümmühan Celik
Regionale Fortbildungsbeauftragte
Standorte Wiesbaden und Gießen
Telefon: 0641 26555-804
Mail: uemmuehan.celik@vwak-hessen.de

Team Wiesbaden

Tanja dos Santos
Telefon: 0611 15799-83
Mail: tanja.dos.santos@vwak-hessen.de

Angela Getto
Telefon: 0611 15799-87
Mail: angela.getto@vwak-hessen.de

Team Gießen

Bettina Leckebusch
Telefon: 0641 26555-805
Mail: bettina.Leckebusch@vwak-hessen.de

Team Darmstadt

Claudia Heklau
Telefon: 06151 9481-19
Mail: claudia.heklau@vwak-hessen.de
 
Team Frankfurt

Laura Eichhorn
Telefon: 069 978461-29
Mail: laura.eichhorn@vwak-hessen.de

Uta Mayer-Romanowski
Telefon: 069 978461-37
Mail: uta.mayer@vwak-hessen.de

Jieni Wu
Telefon: 069 978461-17
Mail: jieni.wu@vwak-hessen.de
 
Team Fulda

Nadine Quell-Trabert
Telefon: 0561 70796-43
Mail: nadine.quell-trabert@vwak-hessen.de
 
Team Kassel

Christiane Becker
Telefon: 0561 70796-13 
Mail: christiane.becker@vwak-hessen.de

Fortbildungszentrum - Seminarorganisation
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Verzeichnis aller Veranstaltungen

Zertifikatslehrgänge

	� Führungskräftetraining	�  15
	� Führen in der digitalen Transformation	�  15
	� Agile Coach	�  16
	� Organisationsmanagement	�  16
	� Organisationsentwicklung	�  16
	� Personalverwaltung	�  16
	� Bürgerberatung	� 17
	� Office-Management	�  17
	� Doppisches Rechnungswesen 	�  17
	� Doppisches Rechnungswesen (kommunale Rechnungsprüfung)	�  17
	� Kostenrechnung und Wirtschaftlichkeitsvergleich	�  18
	� Qualifizierng zum Buchhalter kommunal (VWAK)	�  18
	� Controlling in der öffentlichen Verwaltung	�  18
	� Qualifizierung zum Buchhalter und Controller kommunal (VWAK)	�  18
	� Ordnungsverwaltung	�  19
	� Public Relations	�  19
	� Leistungssachbearbeitung SGB II	�  19
	� Verwaltungspädagogik	�  19
	� Leistungssachbearbeitung SGB XII	� 20
	� Effizientes und rechtssicheres Beschaffungsmanagement	�  20

Management und Verwaltungssteuerung

	� Den eigenen Ressourcen auf der Spur - kann ich Führungskraft?	�  21

	� Aus dem Kollegium zur Führungskraft� 21
	� Aus der Rolle von Mitarbeitenden in die Führungsposition	�  21
	� Gesundes Führen - Resilienz für Führungskräfte in der Verwaltung	�  21

	� „Wir sind dann mal (kurz) weg!“ - Coaching-Wanderung für Persönlichkeit und  

Führungsrolle	�  22

	� „Gipfelstürmer“ - Mit Klarheit, Teamgeist und Haltung zum Ziel im Berufsalltag	�  22

	� Neue Mitarbeitende erfolgreich einarbeiten und langfristig integrieren	�  22

	� Junge Mitarbeitende führen - mit Herz und Verstand	� 22
	� Kompetenzen feststellen, managen und transferieren	� 23
	� Mehr Führen als Ausführen: Delegation als Führungsinstrument in der Verwaltung� 23
	� Führen in Veränderungsprozessen - Herausforderung für Führungskräfte  

(Change-Management) 	�  23
	� Veränderungen als Chance - den Wandel als Herausforderung sehen und gestalten � 23

	� Den Wandel gestalten - Eine Einführung zum Management von Veränderungen	�  24
	� Teams gestalten und entwickeln - damit wir alle an einem Strang ziehen	�  24
	� Zusammenarbeit fördern - Impulse zur Teamentwicklung 	�  24
	� Teamtag für bestehende Teams Zusammenarbeit optimieren - gemeinsam Ziele  

verfolgen	�  24
	� Teambuilding/Teamtag	�  25
	� Workshop: Kollegiale Fallberatung in der Behörde	�  25

	� Gewaltfreie Kommunikation für Führungskräfte im Verwaltungsalltag oder: Wie Sie �   

Ihr Team beflügeln� 25

	� Mit Moderation zu mehr Struktur (in Ihrer Behörde)	�  25

	� Mit Moderation geht (fast) alles - Nachhaltig Führen 	durch Beteiligung in der �  

Verwaltung	�  26
	� Im Verwaltungsalltag wertschätzend führen und kommunizieren 	�  26
	� In der Behörde: Klartext reden!	�  26
	� Einstellungsgespräche professionell führen	� 26
	� Umgang mit Sexismus/sexuelle Belästigung am Arbeitsplatz/AGG	�  27
	� Projektmanagement in der öffentlichen Verwaltung 	�  27
	� Projekte managen, aber richtig! - Einführung in das Projektmanagement �	

(für die Verwaltung)	�  27
	� Prozessmanagement in der Verwaltung - Basisseminar	�  27
	� Grundlagen des Prozessmanagements in der öffentlichen Verwaltung	�  28

	� Agile Methoden in Projekten der öffentlichen Verwaltung	�  28

	� Korruptionsprävention in der öffentlichen Verwaltung  

- Live-Online-Seminar (VWAK) � 28

	� Praxisseminar für Ansprechpersonen für Korruptionsprävention in der öffentlichen  
Verwaltung - Live-Online-Seminar (VWAK)	� 28
	� Betriebliches Gesundheitsmanagement - Basisseminar	�  29
	� Gesund führen - Gesund bleiben als Führungskraft und Mitarbeitende	�  29
	� Gesund führen - sich und andere am Arbeitsplatz	�  29
	� Kommunikation und Maßnahmen im BEM-Einzelfall	� 29
	� Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM): Organisation, Maßnahmen,  

Kommunikation	�  30
	� Psychische Belastungen und Burnout am Arbeitsplatz. �	

Was ist zu wissen - was zu tun? 	 Führungskräftetraining	 � 30

Persönliche, soziale und kommunikative Kompetenz

Kommunikation
	� Inter- und Transkulturelle Kompetenz und Kommunikation im Verwaltungsalltag� 31
	� Diversity, Equity ande Inclusion im Berufsalltag			�    31
	� Schwierige Gespräche im Amt	�  31
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	� Krisenkommunikation für Behörden und Kommunalverwaltungen	�  31
	� Selbstbewusst Grenzen setzen im Behörden-Gespräch	�  32
	� Kommunikation, Kontakt und Konflikt (in der Behörde)	�  32
	� Kommunikation und Körpersprache im Beruf - Signale senden und deuten	�  32

	� Rhetorik in der Arbeitswelt: Tipps, Tricks, Vortragshilfen	�  32

	� Rhetorik und Argumentation für den Büro-Alltag	�  33

	� Spot on - Herausfordernde Sprechsituationen im Arbeitsalltag gelassener meistern� 33

	� Das „5-Minuten“-Gespräch - Mit professionellen Kurzgesprächen den �	

Verwaltungsalltag erleichtern � 33

	� E-Mails-Kommunikation im Büro - präzise, passend, positiv� 33

	� Konfliktmanagement am Arbeitsplatz	�  34

	� Klartext im Beruf - Rhetorik und Argumentation	�  34

	� Konflikte im Verwaltungsteam - Prävention und Hilfestellung	�  34

	� Umgang mit schwierigen Situationen in Ihrer Behörde, Schaffung und Erhalt eines 

guten Arbeitsklimas	�  34
	� Umgang mit schwierigen Bürgern - Tipps und Impulse 	�  35
	� Die Bürger werden älter: Publikumskontakte mit Seniorinnen und Senioren 	�  35
	� Es geht auch anders! Psychologische Deeskalation im Arbeitsumfeld 	�  35
	� Schlagfertigkeit, Grenzsetzung - hilfreiche Kommunikation im beruflichen Alltag � 35
	� Auf den Punkt gebracht - Modernes Schreiben in der Verwaltung	�  36
	� Alle Wünsche können wir nicht erfüllen - Mit Beschwerden im Job sicher umgehen � 36
	� Professionelle Kommunikation am Telefon im Büro-Alltag	�  36
	� Umgang mit „Reichsbürgern“, „Selbstverwaltern“ und �	

„Staatlichen Delegitimierern“ - Live-Online-Seminar (VWAK) 	�  36

Arbeitstechniken
	� Fitnesstraining für das Büro:„Neue Rechtschreibung“ Tipps und Tricks für  

Rechtschreibprofis	�  37

	� Protokolle schreiben - Live-Online-Seminar (VWAK)	�  37

	� Protokolle und Vermerke (in der Verwaltung) richtig schreiben	�  37

	� Behördenbriefe nach Norm schreiben - Die aktuelle DIN 5008	�  37

	� Bürgerorientierter Schriftverkehr in der Verwaltung	�  38

	� Moderne Korrespondenz in der Börde - Live-Online-Seminar (VWAK)	�  38
	� Selbstmanagement und Arbeitsplatzorganisation - effektives Arbeiten in der  

Verwaltung	�  38
	� Zeitmanagement in der Verwaltung	�  38

	� Schneller lesen, Zeit sparen, das Wesentliche erfassen, mehr behalten	�  39
	� Die moderne Assistenz: Generalisten gesucht	�  39
	� Den Verwaltungsalltag lebendiger machen: Workshops kreativ gestalten	�  39
	� Lern- und Arbeitstechniken für Auszubildende in der Verwaltung	�  39
	� Auftreten vor der Kamera	�  40

Gesundheit
	� Aktives Gesundheitsmanagement für Alltag und Büro - gesund bewegen 	�  41
	� Gesunder Umgang mit Belastungen im Arbeitsalltag	�  41
	� Gesunde Ernährung am Arbeitsplatz	�  41
	� Fit for Job - Stress gezielt entgegenwirken	�  41
	� Resilienz: Gesund trotz hoher Arbeitsbelastung!	�  42
	� Das nachhaltige Gesundheitsseminar (auch für das Büro)	�  42
	� Resilienz stärken mit inneren Ressourcen und Qigong für einen gesünderen  

Arbeitsalltag	�  42
	� Resilienz in der digitalen Arbeitswelt	�  42
	� Resilienz - was macht uns stark gegen Stress am Arbeitsplatz im öffentlichen Dienst? �43
	� Entspannungstechniken für den Arbeitsalltag	�  43
	� Yoga und das Training der Achtsamkeit am Verwaltungsarbeitsplatz	�  43
	� Durch das Training der Achtsamkeit den Verwaltungsalltag meistern	�  43
	� Kraft und Zufriedenheit statt gesundheitlicher Überlastung	�  44
	� „Salute! Was uns stark macht.“ Förderung eigener Ressourcen für einen anderen  

Umgang mit den Belastungen im Beruf und Alltag	�  44
	� Suchtprävention am Arbeitsplatz	�  44

Psychologie
	� Praktische Psychologie für den Arbeitsalltag in der Verwaltung - Basisseminar 	�  45

	� Praktische Psychologie für den Arbeitsalltag in der Verwaltung - Aufbauseminar	�  45

	� Probleme lösen, Kraft schöpfen Umgang mit schwierigen Situationen in der �	

Arbeitswelt	�  45

	� Was heißt schon „schwierig“?! Umgang mit schwierigen Menschen im beruflichen 

Alltag	� 45

	� Selbstbehauptung und Selbstverteidigung in bedrohlichen Arbeitssituationen	�  46

	� Stressmanagement im Büro - Gelassenheit beginnt im Kopf	�  46

	� Immer einen Schritt voraus: BreathWalk® macht Sie körperlich fit und mental �	

stark am Arbeitsplatz	�  46

	� InnerPower - Stark sein, wenn es im Beruf darauf ankommt - �	

Selbstführung in Balance � 46

Selbstmanagement
	� Effektives Zeitmanagement im Berufsalltag - „Höchste Zeit für mehr Zeit“	�  47

	� Sekretariats- und Vorzimmermanagement - Selbstmanagement	�  47
	� Professioneller Umgang mit Publikumsverkehr - auch in herausfordernden  

Situationen	�  47

	� Work-Life-Balance - Gesund und motiviert zum Erfolg	�  47

	� Arbeiten bis zur Rente - aber wie? Motivation und Energie für �	

Verwaltungsbeschäftgite 50+	�  48
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	� Das nervt! - Mobbing in der Verwaltung?	�  48

	� Business-Knigge für Auszubildende	�  48

Informationstechniken, Internet, Datenschutz, Digitalisierung 
und Künstliche Intelligenz

Informationstechniken
	� IT für den Arbeitsplatz: Windows 11	�  49
	� IT für den Arbeitsplatz: Der Umstieg auf Office 2016/2019/2021/365 � 49
	� IT für den Arbeitsplatz: Mit Excel-Grundlagen Tabellen fest im Griff behalten	�  49
	� IT für den Arbeitsplatz: Excel - Basisseminar - Ihr Einstieg für den Büroalltag	�  49
	� IT für den Arbeitsplatz: Das Excel-Wissen vertiefen und umfangreiche Listen- und 

Datenanalysen durchführen 	�  50
	� IT für den Arbeitsplatz: Excel - Aufbauseminar - für den Büroalltag mit hohen  

Anforderungen	� 50
	� IT für den Arbeitsplatz: Excel-Funktionen für die Verwaltungspraxis	�  50
	� IT für den Arbeitsplatz: MS-Access - Basisseminar	�  50
	� IT für den Arbeitsplatz: Effizient arbeiten mit Outlook 	�  51
	� IT für den Arbeitsplatz: Mit Outlook den Verwaltungsalltag vereinfachen	�  51

Internet
	� Professionelle Internet-Recherche für die Arbeit in der Verwaltung	�  52
	� Facebook & Co. - Verwaltung im Social Web	�  52
	� TikTok für Behörden	�  52
	� Personalmarketing mit LinkedIn & Co. für Verwaltungsbehörden	�  52

Datenschutz
	� Datenschutz in der Behörde: Die EU- Datenschutzgrundverordnung - Basisseminar� 53
	� Behördliche Datenschutzbeauftragte - Aufgaben und Stellung in der Verwaltung� 53
	� Praxiswissen Datenschutz: Datenschutz in Kommunen	�  53
	� Praxiswissen Datenschutz: Datenschutz bei der Verarbeitung von Personaldaten in 

öffentlichen Stellen	�  53
	� Praxiswissen Datenschutz: Datenschutz-Folgenabschätzung und Verzeichnis von  

Verarbeitungstätigkeiten� 54
	� Beschäftigtendatenschutz in der öffentlichen Verwaltung  

- Live-Online-Seminar (VWAK)	�  54
	� Datenschutz für Polizei- und Gefahrenabwehrbehörden für die Bereiche  

„Strafverfolgung“ und „Ordnungswidrigkeiten“	�  54
	� Datenschutz in Schulen - Basisseminar	�  54
	� Datenschutz in Schulen - Aufbauseminar	�  55

Digitalisierung und Künstliche Intelligenz
	� Der kommunale Digitalisierungslotse - Live-Online-Seminar (VWAK)	�  56
	� Verwaltungsdigitalisierung - Basiswissen - Live-Online Seminar (VWAK)	�  56
	� Update Verwaltungsdigitalisierung - Live-Online Seminar (VWAK)	�  56
	� Verwaltungsdigitalisierung für Quereinsteigende in die Verwaltung  

Live-Online Seminar (VWAK)	�  56
	� Change-Management für die öffentliche Verwaltung -  

Live-Online-Seminar (VWAK)	�  57
	� E-Payment und Bezahlkarten - Voraussetzungen und Möglichkeiten 	�  57
	� Agiles Arbeiten in der Verwaltung - Live-Online-Seminar (VWAK)	�  57
	� NaNo-Hacks - kleine Veränderungen für den Arbeitsalltag  

- Live-Online-Seminar (VWAK)	�  57
	� Digital First in den Bürgerämtern - Live-Online-Seminar (VWAK)	�  58
	� Zusammenarbeit im (virtuellen) Team / Home-Office und Mobiles Arbeiten  

Live-Online-Seminar (VWAK)	�  58
	� Führung im Zeitalter von Künstlicher Intelligenz Workshop -  

Live-Online-Seminar (VWAK)	�  58
	� Künstliche Intelligenz - KI in der öffentlichen Verwaltung - Impulsvortrag - 

Live-Online-Seminar (VWAK)	�  58
	� Kompetenz-Training gemäß EU AI Act - Live-Online-Seminar (VWAK)	�  59
	� KI (Künstliche Intelligenz) - Tagesworkshop	�  59
	� KI und Prompting-Grundlagen für Verwaltungskontexte - Basisseminar - �	

Live-Online-Seminar (VWAK)	�  59
	� KI für Behörden - Kommunikation und eigene KI-Assistenten erstellen - �	

Live-Online-Seminar (VWAK)	�  59
	� KI für Behörden - Informationsverarbeitung und Arbeitsorganisation - �	

Live-Online-Seminar (VWAK)� 60

Personal

Personalrecht
	� Arbeitsrecht für Neueinsteigende im öffentlichen Dienst 	 � 61
	� Arbeitsrecht für Neueinsteigende im öffentlichen Dienst	�  61
	� Grundlagen des Tarifvertrages für den öffentlichen Dienst (TVöD-VKA)	� 61
	� Die Erfahrungszeit zählt - Stufenfestsetzung bei Beamtinnen und Beamten - 

Live-Online-Seminar (VWAK)	�  61
	� Stellenbeschreibung und Stellenbewertung nach dem TVöD-VKA	�  62
	� Grundlagen des Eingruppierungsrechts nach dem TVöD-VKA	�  62
	� Stellenbeschreibung und Stellenbewertung nach dem TV-H 	�  62
	� Grundlagen des Eingruppierungsrechts nach dem TV-H 	�  62

	� Beschäftigungszeit nach TV-H und TVöD	�  63
	� Beschäftigungszeit nach TV-H und TVöD	�  63
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	� Teilzeit- und Befristungsgesetz	�  63
	� Arbeitszeitmodelle - Chance und Möglichkeit flexibler Arbeitszeiten	�  63
	� Urlaubsrecht nach dem TV-H und TVöD	�  64
	� Mutterschutz und Elternzeit im öffentlichen Dienst	�  64
	� Sonderformen der Arbeit und ihre Abgeltung nach TVöD, TV-L und TV-H	�  64
	� Personalaktenrecht	�  64
	� Hessisches Reisekostenrecht - Basisseminar	� 65
	� Hessisches Reisekostenrecht - Aufbauseminar	�  65
	� Personalbeurteilung - Königsdisziplin der Führungskräfte	�  65
	� Beurteilen von Mitarbeitenden - aber wie?	�  65
	� LOB - Bewertergespräche führen - aber wie?	�  66
	� Arbeitszeugnisse aussagekräftig und rechtssicher schreiben	�  66
	� Kündigung und Kündigungsschutz im öffentlichen Dienst	�  66
	� Entgeltzahlung im Krankheitsfall	�  66
	� Behandlung von Fehl- und Ausfallzeiten nach TVöD und TV-H: Arbeitsunfähigkeit, 

Urlaub, Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit	� 67
	� Mitarbeitende rechtssicher arbeitsrechtlich sanktionieren - Basisseminar	�  67
	� Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)	�  67
	� Betriebliches Eingliederungsmanagement gemäß § 167 Abs. 2 SGB IX und  

Gesundheitsmanagement 	�  67
	� So gelingt die Kommunikation im Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM)� 68
	� BEM in Ihrer Praxis: Erfahrungen mit dem Betrieblichen Eingliederungsmanagement �68
	� Einführung in das hessische Beamtenrecht	�  68
	� Einführung in das hessische Beamtenrecht	�  68
	� Beamtenrecht kompakt	�  69
	� Der Familienzuschlag für Beamte in Hessen - Live-Online-Seminar (VWAK)	�  69
	� Personalauswahlverfahren im öffentlichen Dienst (Verfahren, Auswahlkriterien,  

Rechtsschutz) - Live-Online-Seminar (VWAK)	�  69
	� Einführung in das Beamtenversorgungsrecht in Hessen	�  69
	� Dienstliche Beurteilung von Beamtinnen und Beamten - Rechtliche Anforderungen �	

und gerichtliches Verfahren - Live-Online-Seminar (VWAK) 	�  70
	� Das Beihilferecht in Hessen	�  70
	� Hessisches Beihilferecht - Aufbaukurs mit Workshop	� 70
	� Abrechnung der Pflegekosten gem. § 9 HBeihVO - Basisseminar	�  70
	� Abrechnung der Pflegekosten gem. § 9 HBeihVO - Aufbauseminar mit Workshop	� 71
	� Zahnärztliche Sonderleistung im Hessischen Beihilferecht	�  71
	� Ärztliche Untersuchungen von Beamtinnen und Beamten - Voraussetzungen, �	

Verfahren und Rechtsschutz	�  71
	� Zusatzversorgung - Die Betriebsrente des öffentlichen Dienstes	�  71
	� Der Versorgungsausgleich aus Sicht des beamtenrechtlichen Versorgungsträgers	�  72
	� Die Versetzung in den Ruhestand bei Dienstunfähigkeit -  

Live-Online-Seminar (VWAK)	�  72

Ausbildung
	� Ausbildertraining: Ausbildung planen, vorbereiten und durchführen - Basisseminar� 73
	� Ausbilden in der Praxis - Modul 1: Vorbereiten und planen	�  73
	� Ausbilden in der Praxis - Modul 2: Durchführen der Ausbildung 	�  73
	� Ausbilden in der Praxis - Modul 3: Beurteilen von Auszubildenden	�  73
	� Ausbilden in der Praxis - Modul 4: Gesprächsführung mit Auszubildenden	�  74

Personalrat
	� Das Hessische Personalvertretungsgesetz (HPVG) - Basisseminar	�  75
	� Das Hessische Personalvertretungsgesetz (HPVG) - Basisseminar	�  75
	� Das Hessische Personalvertretungsgesetz (HPVG) - Aufbauseminar	�  75
	� Das Hessische Personalvertretungsgesetz (HPVG) - Aufbauseminar	�  75
	� Geschäftsführung des Personalrates	�  76
	� Die Rolle und Aufgaben von Personalratsvorsitzenden und der Stellvertretungen �	

nach dem HPVG	�  76
	� Personalvertretungsrecht und Datenschutz	�  76
	� Grundlagen der JAV-Arbeit	�  76
	�

Gleichstellungsbeauftragte/Frauenbeauftragte
	� Die Arbeit der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten nach dem Hessischen  

Gleichberechtigungsgesetz (HGlG)	�  77
	� Das Hessische Gleichberechtigungsgesetz (HGLG) für Neueinsteigende	� 77

Betriebswirtschaft und Finanzen

	� Gemeindekasse/Stadtkasse - Einführung in die Aufgaben und Organisation	�  78

	� Das kommunale Haushaltsrecht - Einführung in die Grundlagen	�  78

	� Grundzüge des doppischen Haushaltsrechts	�  78
	� Grundlagen des kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens (Doppik Teil I): 	

Haushaltsplanung	�  78
	� Grundlagen des kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens (Doppik Teil II):  

Haushaltsausführung und -steuerung	�  79
	� Grundlagen des kommunalen Jahresabschlusses (Doppik Teil III)	�  79
	� Haushaltskonsolidierung in Kommunen - Strategien und Handlungsempfehlungen �	

zum Schuldenabbau � 79
	� Fachseminar für Mandatsträgerinnen und Mandatsträger - �	

Haushaltsrecht I (Basisseminar)	�  79
	� Fachseminar für Mandatsträgerinnen und Mandatsträger - Haushaltsrecht II - �	

Teilhaushalte und Budgetierung	�  80
	� Fachseminar für Mandatsträgerinnen und Mandatsträger - Haushaltsrecht III - �	

Jahresabschluss	�  80
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	� Das neue Umsatzsteuerrecht (§ 2b UStG)	�  80
	� Abgrenzung zwischen Herstellungskosten und Erhaltungsaufwendungen bei der  

Haushaltsplanung/kommunalen Bilanzierung � 80
	� Doppik spezial: Praxisfälle der kommunalen Rückstellungsbildung im  

Jahresabschluss	�  81
	� Doppik spezial: Grundlagen der Vorläufigen Haushaltsführung	�  81
	� Doppik spezial: Grundlagen der Erstellung von Wirtschaftlichkeitsrechnungen	�  81
	� Doppik spezial: Einführung des Komponentenansatzes bei Gebäuden und hierdurch 

den Ausgleich des Ergebnishaushaltsansatzes erleichtern	�  81
	� Die Prüfung des kassenmäßigen Vollzugs des Kommunalhaushaltsrechts � 82
	� Einführung in das kommunale Abgabenrecht (Crashkurs)	�  82
	� Einführung in die Grund- und Gewerbesteuer (Crashkurs)	�  82
	� Grundlagen des kommunalen Steuerrechts und der Abgabenordnung	�  82
	� Festsetzung und Erhebung kommunaler Steuern unter Beachtung der  

Verjährungsvorschrift	�  83
	� Festsetzung und Erhebung der Grundsteuer	�  83
	� Das neue Grundsteuerrecht	�  83
	� Grundsteuer der Städte und Gemeinden - einschließlich Grundsteuererlass	�  83
	� Festsetzung und Erhebung der Gewerbesteuer	�  84
	� Festsetzung von Zinsen nach den §§ 233 - 239 der Abgabenordnung in Bezug auf die	

Real- und Aufwandsteuern	�  84
	� Tax Compliance - Grundlagen und praktische Umsetzung in der öffentlichen Hand� 84
	� Kommunales Abgabenrecht für Mandatsträgerinnen und Mandatsträger	� 84
	� Einführung in das Beitrags- und Gebührenrecht für leitungsgebundene  

Einrichtungen� 85
	� Kommunalabgabenrecht - Finanzierung von Straßenausbaumaßnahmen	�  85
	� Zahlungsverjährung kommunaler Forderungen	�  85
	� Niederschlagung von Forderungen 	�  85
	� Stundung, Niederschlagung und Erlass kommunaler Forderungen	�  86
	� Vollstreckung: Ermittlungsmöglichkeiten -Forderungspfändung - Insolvenz � 86
	� Die Geltendmachung privatrechtlicher Forderungen � 86
	� Die Kommune als Insolvenzgläubiger	�  86
	� Grundlagen des Vergaberechts	�  87
	� Fachseminar für Mandatsträgerinnen und Mandatsträger - Vergaberecht	�  87
	� Einführung in die Vergabe von öffentlichen Aufträgen Schwerpunkt  

Unterschwellenvergabe: VOB-A, UVgO, HVTG, Vergabeerlass	�  87
	� Grundlagen des Zuwendungsrechts	�  87

Recht, Sicherheit und Ordnung

Öffentliche Sicherheit und Ordnung
	� Allgemeines Ordnungsrecht	�  88

	� Ordnungswidrigkeitenrecht	�  88
	� Ordnungswidrigkeitenrecht	�  88
	� Ordnungswidrigkeitenverfahren - Live-Online-Seminar (VWAK)	�  88
	� Ordnungswidrigkeiten rechtssicher verfolgen - Live-Online-Seminar (VWAK)	�  89
	� Praxisbezogenes Gewerbe- und Gaststättenrecht - Basisseminar	�  89
	� Gewerbe- und Gaststättenrecht - Praxisseminar	�  89
	� Erfassung von Gewerbemeldungen nach der Gewerbeanzeigeverordnung	�  89
	� Hessische HundeVO – Anwendung und Vollzug zur Bekämpfung gefährlicher Hunde 

durch die Ordnungsbehörden nach der HundeVO	�  90
	� Aufgaben der Straßenverkehrsbehörden und Straßenbaubehörden	�  90
	� Sichere Arbeitsstellen im Straßenverkehr	�  90
	� Anordnung von Verkehrszeichen sowie Genehmigungen nach der StVO	� 90
	� Anordnung von Verkehrszeichen sowie Genehmigungen nach der StVO� 91
	� Möglichkeiten u. Rechtsgrundlagen innerörtlicher Geschwindigkeitsbeschränkungen �91
	� Erteilung von Ausnahmegenehmigungen nach der StVO	�  91
	� Das Friedhofs- und Bestattungsrecht - praxisbezogenen und anwendungsorientiert� 91
	� Friedhofsverwaltung heute	�  92
	� Friedhof im Spannungsfeld zwischen Tradition und Zukunft	�  92
	� Kundenorientierte Friedhofsplanung und Flächenbedarfsermittlung unter  

Berücksichtigung aktueller Entwicklungen 	� 92
	� Brandschutz und Allgemeine Hilfe (HBKG) - Basisseminar	�  92
	� Aufgaben der Gemeinden im Brandschutz nach dem Hess. Gesetz über den  

Brandschutz, die Allgemeine Hilfe und den Katastrophenschutz (HBKG)	�  93
	� Brandschutz und Allgemeine Hilfe (HBKG): Abrechnung von Feuerwehreinsätzen - 	

Aufbauseminar 	�  93
	� Brandschutz und Allgemeine Hilfe (HBKG): Feuerwehrbedarfs- und �	

Entwicklungsplanung - Aufbauseminar 	�  93
	� Brandschutz und Allgemeine Hilfe (HBKG): Vergaberecht, Beschaffung, IKZ -  

Aufbauseminar 	�  93
	� Katastrophenschutz und Zivile Verteidigung � 94
	� Einführung in das Hessische Unterbringungsrecht und das Betreuungsrecht in  

Deutschland	�  94
	� Urheberrecht im Zeitalter der neuen Medien	�  94
	� Obdachlosigkeit als Aufgabe der Kommune - Basisseminar	�  94
	� Sicherheit bei Großveranstaltungen - Basissemianr	�  95
	� Sicherheitskonzepte erstellen nach § 43 MVStättVO � 95

Verwaltungsrecht
	� Allgemeines Verwaltungsrecht und Verwaltungsverfahrensrecht	�  96
	� Hessisches Verwaltungsverfahrensgesetz	�  96
	� Bescheiderstellung - Praxisseminar	�  96
	� Bescheide richtig abfassen	�  96
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	� Workshop Rechtsanwendungstechnik - Teil 1 	�  97
	� Rechtsanwendungstechnik - Teil 2 - rechtssicherer Erlass eines Bescheides	�  97
	� Der fehlerhafte Verwaltungsakt 	�  97
	� Die Aufhebung von Verwaltungsakten kann so einfach sein! (HVwVfG)	� 97
	� Das Widerspruchsverfahren	�  98
	�

Kommunalrecht
	� Einweisung der Wahlvorstände für die Kommunalwahlen 2026  

- Live-Online-Seminar (VWAK)	�  99
	� Neu im Ortsgericht - Einführung in die Aufgaben der Hilfsbehörden der Justiz	�  99
	� Allgemeines Kommunalrecht für kommunale Mandatsträgerinnen und �	

Mandatsträger - Live-Online Seminar (VWAK)	�  99
	� Basisseminar für Mandatsträgerinnen und Mandatsträger- �	

Allgemeines Kommunalrecht	�  99
	� Verhaltenstraining für Amts- sowie Mandatsträgerinnen und Mandatsträger	�  100
	� Zustandekommen kommunaler Gremien und kommunaler Verfahrensabläufe	�  100

Baurecht
	� Die Hessische Bauordnung	�  101
	� Öffentliches Baurecht kompakt	�  101
	� HBO kompakt - Grundlagenseminar zur Hessischen Bauordnung	�  101
	� Die Novellierungen der Hessischen Bauordnung (HBO) und des Baugesetzbuches 

(BauGB) vom Oktober 2025	�  101
	� Bauordnungs- und Bauplanungsrecht - Workshop	�  102
	� Das Einvernehmen und die Stellungnahme der Gemeinde im  

Baugenehmigungsverfahren	�  102
	� Satzungen im Baurecht sind sinnvoll, oder?	� 102
	� Einführung in die Immobilienwertermittlung	�  102
	� Immobilienwertermittlung - Auffrischungskurs	�  103
	� Fachseminar für Mandatsträgerinnen und Mandatsträger - Bau- und Planungsrecht� 103

Zivilrecht
	� Vertragsrecht in der Verwaltungspraxis	�  104
	� Insolvenzrecht	�  104
	� Erbrecht - Grundlagen in der Verwaltungspraxis	�  104

Gefahrgut
	� Europa - was geht das mich an? Einfluss des Europarechts auf die Verwaltungspraxis 

hessischer Kommunen	�  105
	� Gefährliche Güter im kommunalen Bereich	� 105
	� Gefährliche Güter im Gesundheitswesen	�  105

Bürgerbüro
	� Grundlagen des Melderechts	�  106
	� Grundlagen des Ausweis- und Passrechts	�  106
	� Aktuelles im Melde-, Ausweis- und Passrecht	�  106
	� Prüfung der deutschen Staatsangehörigkeit sowie Eintragung von Mehrstaatigkeit� 106
	� Prüfung der deutschen Staatsangehörigkeit sowie Eintragung von Mehrstaatigkeit im 

Melderegister (insbesondere bei Passausstellung)	�  107
	� Das Fundrecht in der Praxis 	�  107

Hilfspolizei
	� Eingriffsrecht	�  108
	� Ermächtigung zum Zwang - Basisseminar	�  108
	� Unmittelbarer Zwang - Erfahrungsaustausch, Vertiefung, Neuerungen, Grundlagen� 108
	� Unmittelbarer Zwang - Praktische Anwendungen Szenarien/Video	�  108
	� Führen des Teleskopschlagstocks	�  109
	� Verhaltenstraining für die Hilfspolizei I - Einsatz Teleskopschlagstocks und  

Distanzverhalten (Auffrischungsseminar)	�  109
	� Verhaltenstraining für die Hilfspolizei II - Deeskalationsmanagement und  

Wahrnehmung von Gefahrensituationen (Auffrischungsseminar)	�  110
	� Dienstlicher Einsatz des Piexon Jet Protector (JPX4)	�  110
	� Dienstlicher Einsatz der Bodycam (Axon)	�  110
	� Einführung in das Waffenrecht	�  110
	� Waffenverbotszonen	�  111
	� Erfolgreiche einsatzbezogene Kommunikation - Aufbauseminar für Beschäftigte der 

Hilfs- und Ordnungspolizei	�  111
	� Rechte der Stadtpolizei, Ordnungspolizei und Hilfspolizei	�  111
	� Recht der Gefahrenabwehr - Sauberkeit im öffentlichen Raum (Probleme,  

Rechtsgrundlagen, Maßnahmen)	�  111
	� Workshop - Ordnungspolizei	�  112
	� Konflikte als Ordnungspolizeibeamtin/Ordnungspolizeibeamter professionell lösen �112
	� Zeichen und Weisungen im Straßenverkehr - Basisseminar	�  112
	� Anhalten von Kraftfahrzeugen	�  112
	� Verhaltenstraining für die Hilfspolizei III - Anhalten von Fahrzeugen und  

Eigensicherung (Auffrischungsseminar)	�  113
	� Abschleppen rechtswidrig geparkter Fahrzeuge	�  113
	� Die Behandlung von nicht zugelassenen Fahrzeugen im öffentlichen Raum	�  113
	� Möglichkeiten und Grenzen innerörtlicher Geschwindigkeitsbeschränkungen	�  114
	� Neuerungen im Verkehrsrecht	�  114
	� Umgang mit „Reichsbürgern“, „Selbstverwaltern“ und „Staatlichen Delegitimierern“ �	

- Live-Online-Seminar (VWAK)� 114
	� Trainer-Lehrgang im Bereich der Hilfs- und Ordnungspolizei	�  114
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Erziehung und Schulmanagement

	� Schulhausmeisterin/Schulhausmeister - eine Tätigkeit, die viel fordert	�  122
	� Rechtssicheres Handeln im Schulsekretariat - Basisseminar	�  122
	� Rechtssicheres Handeln im Schulsekretariat - Aufbauworkshop	�  122
	� Aufsichtspflicht und Haftung in Kitas und anderen sozialpädagogischen�	

Einrichtungen - Basisseminar	�  122
	� Aufsichtspflicht und Haftungsfragen in Kitas und anderen sozialpädagogischen  

Einrichtungen - Aufbauworkshop	�  123

Seiteneinsteigende

	� Neu in der Verwaltung	�  124
	� Fortbildung für Mitarbeitende ohne Verwaltungsausbildung	�  124

Soziales

	� Grundlagen des SGB II	�  115
	� Leistungsrecht des SGB II	�  115
	� SGB II - Personenkreis, Leistungen und Ausschlusstatbestände	�  115
	� SGB II - Einkommens- und Vermögensanrechnung als Leistungsminderung	�  115
	� SGB II - Zumutbarkeit, Mitwirkung und Sanktionen	�  116
	� Verfahrensrecht im SGB II - Der zwingende Zusammenhang zwischen materiellem �	

Recht und Verfahrensrecht	�  116
	� Verfahrensrecht nach dem SGB I und SGB X im SGB XII	�  116
	� Verwaltungsverfahren nach dem SGB X	�  116
	� Crashkurs: Grundlagen im SGB IX	� 117
	� Grundlagen der ambulanten Hilfe zur Pflege nach dem SGB XII	�  117
	� Grundsicherung im Alter und bei dauernder Erwerbsminderung nach dem SGB XII� 117
	� Ausländer- und Flüchtlingsrecht und Sozialbehörden (für Einsteigende - inklusive  

Asylbewerberleistungsstellen)	�  117
	� Einführung in das Aufenthaltsrecht	�  118
	� Einführung in die Aufenthaltsbeendigung	�  118
	� Grundlagenseminar für das Wohngeldrecht	� 118
	� Fehlbelegungsabgabe	�  118
	� Der Wohnberechtigungsschein	�  119
	� Das Recht der Kindertagesbetreuung in Hessen	�  119
	� Grundlagen des Unterhaltsrechts - speziell bei Leistungen nach dem SGB II �	

und dem UVG	�  119
	� In Unterhaltssachen auf Augenhöhe mit Gericht und Gegner - Grundlagen und Details �	

des Unterhaltsverfahrensrechts	�  119
	� Aktuelle Entwicklungen und die Vertiefung der Handhabung von wiederkehrenden  

Problemlagen im Unterhalts-(verfahrens)recht	�  120

Natur und Umwelt

	� Führen und Steuern im Bauhof - Führungskompetenzen für Bauhofleitungen	�  121
	� Rechtliche Grundlagen und Organisation der Baumkontrolle	�  121
	� Schutz von Bäumen auf Baustellen 	�  121
	� Etablierung von Jungbäumen am Baumstandort - �	

Herausforderungen und Lösungsansätze	�  121
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Zertifikatslehrgänge

Führungskräftetraining

Führen in der digitalen 
Transformation

Agile Coach

Organisationsmanagement

Organisationsentwicklung

Personalverwaltung

Bürgerberatung

Office-Management

Doppisches Rechnungswesen

Doppisches Rechnungswesen 
(kommunale Rechnungsprüfung)

Kostenrechnung und 
Wirtschaftlichkeitsvergleich

Controlling in der öffentlichen
Verwaltung

Ordnungsverwaltung

Public Relations

Leistungssachbearbeitung SGB II

Verwaltungspädagogik

Leistungssachbearbeitung SGB XII

Effizientes und rechtssicheres 
Beschaffungsmanagement

                                 13

FB-05-05-0000

Führungskräftetraining

Ihr Nutzen 
Sie erhalten Sicherheit und Klarheit in 
Ihrer Führungsrolle und gehen flexi-
bel mit Ihren Mitarbeitenden um. Sie 
lernen, die wichtigsten Führungsinstru-
mente und -methoden kompetent und 
praxisorientiert anzuwenden. 

Dauer: 
152 UE

Zielgruppe 
Beschäftigte sowie Beamtinnen und 
Beamte, die zukünftig Führungsaufga-
ben wahrnehmen werden und sich auf 
die Führungsrolle vorbereiten wollen

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 2.409,20 (Mitglieder)
EUR 3.002,00 (Nichtmitglieder)

Teilnahmebescheinigung: 
Teilnehmende, die an allen Modulen 
teilgenommen haben, erhalten eine Teil-
nahmebescheinigung.

Zertifikat: 
Teilnehmende, die an allen Modulen 
teilgenommen haben und darüber hin-
aus einen Leistungsnachweis erbringen, 
erhalten ein Zertifikat.

Termin:
Die Lehrgänge werden eingerichtet, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Veranstaltungsort: 
Bei nicht genügend Anmeldungen je 
Seminarstandort werden die Lehrgänge 
zentral an einem Standort durchgeführt.

FB-05-06-0000

Führen in der digitalen 
Transformation

Ihr Nutzen 
Die digitale Transformation revolutio-
niert die öffentlichen Verwaltungen. 
Diese Lernreise bereitet Sie intensiv 
darauf vor, diesen Veränderungsprozess 
aktiv zu gestalten. Sie erfahren durch 
praxisnahe Methoden und Werkzeuge, 
wie sie die digitale Transformation er-
folgreich meistern und Ihre Verwaltung 
fit für die Zukunft machen. Erkennen 
Sie neue Möglichkeiten frühzeitig, 
nutzen Sie neue Arbeitsweisen und 
reagieren Sie flexibel und effizient auf 
die Veränderungen. 

Dauer: 
84 UE

Zielgruppe: 
Die Lernreise richtet sich an Fach- und 
Führungskräfte, Projektverantwortliche, 
Beauftragte und all jene, die die digitale 
Transformation aktiv mitgestalten und 
ihre Kompetenzen ausbauen wollen

Termin:
Die Termine befinden sich auf der 
Homepage (www.vwak-hessen.de)

Gebühr: 
EUR 1.331,40 (Mitglieder)
EUR 1.659,00 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-05-10-0000

Organisationsmanagement

Ihr Nutzen 
Sie sind in der Lage, Veränderungs-
prozesse im Zusammenhang mit der 
Verwaltungsmodernisierung zu ge-
stalten und zu begleiten. Sie erhalten 
Grundkenntnisse zur Verbesserung der 
Leistungsfähigkeit und Wirtschaftlich-
keit der Verwaltung. Sie erwerben Me-
thodenkenntnisse, um organisatorische 
Aufgabenstellungen situationsgerecht 
und zielorientiert zu lösen und entschei-
dungsreif vorzubereiten.
 
Dauer: 
92 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Fachrichtungen 
und Funktionsstufen

Termin: 
Die Termine befinden sich auf der 
Homepage (www.vwak-hessen.de)

Gebühr:
EUR 1.458,20 (Mitglieder)
EUR 1.817,00 (Nichtmitglieder)

FB-05-15-0000

Personalverwaltung

Ihr Nutzen 
Sie erhalten umfassenden Einblick in 
die Aufgabengebiete der Personalver-
waltung. Sie sind in der Lage, Aufgaben 
der Personalverwaltung selbstständig zu 
bearbeiten und flexibel auf individuelle 
Sachverhalte zu reagieren.

Dauer: 
116 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die bereits Aufgaben 
im Bereich der Personalverwaltung 
wahrnehmen bzw. künftig wahrnehmen 
werden

Termin: 
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr:
EUR 1.838,60 (Mitglieder)
EUR 2.291,00 (Nichtmitglieder)

FB-05-07-0000

Agile Coach

Ihr Nutzen 
Entdecken Sie in unserem intensiven, 
sechsmonatigen Programm, wie Sie agi-
le Methoden und innovative Ansätze in 
der Verwaltung umsetzen. Stärken Sie 
Ihre Coaching- und Kommunikations-
kompetenzen, begleiten Sie Verände-
rungsprozesse aktiv und werden Sie 
zum Katalysator für den Wandel in der 
Verwaltung.  

Dauer: 
92 UE

Zielgruppe: 
Der Lehrgang richtet sich an Fach- und 
Führungskräfte, Projektverantwortliche 
und Beauftragte. Der Lehrgang bietet 
die Chance, konkrete, unmittelbare und 
persönliche Erfahrungen mit Kompe-
tenzerweiterung zu verbinden

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 1.458,20 (Mitglieder)
EUR 1.817,00 (Nichtmitglieder)

NEU
FB-05-11-0000

Organisationsentwicklung

Ihr Nutzen 
Sie fördern die Fähigkeit, Organisations-
entwicklung und Veränderungsprozesse 
im Zusammenhang mit der Verwal-
tungsmodernisierung interdisziplinär 
zu koordinieren und zu begleiten. 
Dadurch können Sie die Leistungsfähig-
keit und Kundenorientierung sowie die 
Wirtschaftlichkeit in Ihrer Verwaltung 
verbessern. Sie erlernen Methoden, um 
organisatorische Aufgabenstellungen 
situationsgerecht und zielorientiert zu 
meistern. 
 
Dauer: 
108 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in der öffentlichen 
Verwaltung, die (auch) abteilungs-
übergreifend (mit oder ohne Füh-
rungsverantwortung) in Initiativen der 
Organisationsentwicklung gestaltend 
und koordinierend tätig sind

Termin: 
Die Termine befinden sich auf der 
Homepage. www.vwak-hessen.de

Gebühr:
EUR 1.711,80 (Mitglieder)
EUR 2.133,00 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-05-31-0000

Doppisches Rechnungswesen 
(kommunale 
Rechnungsprüfung)

Ihr Nutzen 
Sie vertiefen Ihr Wissen im Bereich des 
kommunalen Haushalts- und Rech-
nungswesens, um anschließend effektiv 
und zeitgerecht kommunalspezifische 
Geschäftsvorfälle und Sonderfälle in 
Ihrem beruflichen Alltag zu bewältigen.
Sie erkennen die Zusammenhänge 
zwischen Haushaltsplanung und Jahres-
abschluss in der Kommunalverwaltung.

Dauer: 
128 UE

Zielgruppe: 
Personen im kommunalen Prüfungs-
bereich, die Analysen und Bewertun-
gen des kommunalen Haushalts- und 
Rechnungswesens im Bereich der Haus-
haltsplanung, Buchführung und des 
Jahresabschlusses wahrnehmen bzw. 
zukünftig wahrnehmen werden

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr:
EUR 2.028,80 (Mitglieder)
EUR 2.528,00 (Nichtmitglieder)

FB-05-30-0000

Doppisches Rechnungswesen 

Ihr Nutzen 
Sie vertiefen Ihr Wissen im Bereich 
des öffentlichen Finanzwesens, um 
anschließend effektiv, zeitgerecht und 
fehlerfrei Standard- und Sonderfälle in 
Ihrem beruflichen Alltag zu bewältigen.
Sie erkennen die Zusammenhänge 
zwischen Haushaltsplanung und Rech-
nungswesen der öffentlichen Verwal-
tung (3-Komponenten-System).

Dauer: 
128 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die Aufgaben des dop-
pischen Rechnungswesens im Bereich 
der Buchführung wahrnehmen bzw. 
zukünftig wahrnehmen werden

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr:
EUR 2.028,80 (Mitglieder)
EUR 2.528,00 (Nichtmitglieder)

FB-05-25-0000

Office-Management

Ihr Nutzen 
Sie vertiefen Ihr Fachwissen, um die 
komplexen Anforderungen Ihrer Assis-
tenzaufgaben optimal zu erfüllen. Sie 
erweitern Ihre persönliche und soziale 
Kompetenz. 

Dauer: 
120 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende im Sekretariatsbereich

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr:
EUR 1.902,00 (Mitglieder)
EUR 2.370,00 (Nichtmitglieder)

FB-05-20-0000

Bürgerberatung

Ihr Nutzen 
Sie kennen die organisatorischen 
Möglichkeiten für eine bürgerorientierte 
Dienstleistung. Im Gespräch verhalten 
Sie sich kundenorientiert und lernen, 
mit Konfliktsituationen umzugehen. Die 
Aufgaben der Meldebehörde kennen Sie 
und können die Rechtsgrundlagen des 
Einwohnerwesens rechtssicher und fall-
bezogen anwenden.

Dauer: 
104 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die in Beratungsfunk-
tionen in Bürgerbüros tätig sind oder 
zukünftig in Bürgerbüros eingesetzt 
werden sollen
 
Termin: 
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr:
EUR 1,648,40 (Mitglieder)
EUR 2.054,00 (Nichtmitglieder)
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FB-05-36-0000

Qualifizierung zum
Buchhalter kommunal 
(VWAK)

 

Voraussetzungen: 
Erworbenes Zertifikat des Lehrgangs 
Doppisches Rechnungswesen
(128 UE) und
erworbenes Zertifikat des Lehrgangs 
Kostenrechnung und Wirtschaftlich-
keitsvergleich (80 UE)

Das Zertifikat wird durch das Bestehen 
einer zweistündigen schriftlichen Prü-
fung erworben.

 

FB-05-40-0000

Controlling in der
öffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen 
Sie erwerben Basiswissen über viele Ins-
trumente und Ebenen des Controllings.
Sie erarbeiten sich Methodenwissen im 
Controlling, mit dem Sie in Ihrer täg-
lichen Arbeit an fachlicher und persön-
licher Sicherheit gewinnen.

Dauer: 
72 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von öffentlichen Verwal-
tungen, die eine Zusatzqualifikation im 
Bereich Controlling erwerben wollen

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr:
EUR 1.141,20 (Mitglieder)
EUR 1.422,00 (Nichtmitglieder)

Buchhalter kommunal (VWAK) 
208 Unterrichtsstunden + Prüfung

Zertifikatslehrgang Kostenrechnung und Wirtschaft-
lichkeitsvergleich - 80 Unterrichtsstunden

Zertifikatslehrgang Doppisches Rechnungswesen - 
128 Unterrichtsstunden

FB-05-41-0000

Qualifizierung zum 
Buchhalter und Controller 
kommunal (VWAK)

 

Voraussetzungen: 
Erworbenes Zertifikat des Lehrgangs 
Doppisches Rechnungswesen (128 UE) 
und
erworbenes Zertifikat des Lehrgangs 
Kostenrechnung und Wirtschaftlich-
keitsvergleich (80 UE) und
Abschluss Buchhalter kommunal 
(VWAK) und
erworbenes Zertifikat des Lehrgangs 
Controlling in der öffentlichen Verwal-
tung (72 UE)

Das Zertifikat wird durch das Bestehen 
einer dreistündigen schriftlichen Prü-
fung erworben.

Buchhalter und Controller kommunal (VWAK) 
280 Unterrichtsstunden + Prüfung

Zertifikatslehrgang Controlling in der öffentlichen 
Verwaltung - 72 Unterrichtsstunden

Buchhalter kommunal (VWAK) 
208 Unterrichtsstunden + Prüfung

Zertifikatslehrgang Kostenrechnung und Wirt-
schaftlichkeitsvergleich - 80 Unterrichtsstunden

Zertifikatslehrgang Doppisches Rechnungswesen - 
128 Unterrichtsstunden

FB-05-35-0000

Kostenrechnung und
Wirtschaftlichkeitsvergleich

Ihr Nutzen 
Sie erlangen handlungsorientiertes 
Wissen zur Planung, Durchführung und 
Bewertung der Kostenrechnung sowie 
von Wirtschaftlichkeitsvergleichen gem. 
§ 14 GemHVO. Sie vertiefen Ihr Wissen 
durch die Bearbeitung von praktischen 
Beispielen

Dauer: 
80 UE

Zielgruppe: 
Personen im kommunalen Prüfungs-
bereich sowie Mitarbeitende von 
Kämmereien und Gemeindekassen, die 
Aufgaben in den Bereichen Haushalts-
wesen, Kostenrechnung oder Wirtschaft-
lichkeitsvergleiche wahrnehmen bzw. 
zukünftig wahrnehmen werden

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr:
EUR 1.268,00 (Mitglieder)
EUR 1.580,00 (Nichtmitglieder)
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FB-05-70-0000

Verwaltungspädagogik

Ihr Nutzen 
Sie aktualisieren, erweitern und ver-
tiefen Ihre persönliche, soziale und 
methodische Handlungskompetenz. Sie 
beschäftigen sich mit aktuellen Entwick-
lungen (z.B. demografischer Wandel) 
und setzen sich mit neuen Anforde-
rungen an die Ausbildungsrolle (z. B. 
Wertewandel, Verhaltensprobleme der 
Auszubildenden) auseinander. 

Dauer: 
80 UE

Zielgruppe: 
(Erfahrene) Personen im Ausbildungs-
bereich (Ausbildungsleitung, Fach-
bereichskoordination, Ausbildende am 
Arbeitsplatz u. ä. Funktionen) mit oder 
ohne Ausbildereignungsprüfung

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr:
EUR 1.268,00 (Mitglieder)
EUR 1.580,00 (Nichtmitglieder)

FB-05-65-0000

Leistungssachbearbeitung 
SGB II

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen umfassenden Einblick 
in die Aufgabengebiete des SGB II und
werden dazu befähigt, Leistungsbe-
rechtigte detailliert und kenntnisreich 
zu beraten. Sie bearbeiten kompetent 
und selbstständig Aufgaben des SGB 
II und können als neue oder erfahrene 
Mitarbeitende rechtssichere Entschei-
dungen treffen.

Dauer: 
144 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die bereits Aufgaben im 
Bereich der Jobcenter, der zugelassenen 
kommunalen Träger und in gemeinsa-
men Einrichtungen wahrnehmen und 
Vorkenntnisse mitbringen

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, so-
bald genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr:
EUR 2.282,40 (Mitglieder)
EUR 2.844,00 (Nichtmitglieder)

FB-05-55-0000

Public Relations

Ihr Nutzen 
Sie kennen Bedeutung und Methoden 
der Public Relations, speziell zuge-
schnitten auf die Bedarfe der öffentli-
chen Verwaltung. Sie lernen, die Public 
Relations-Instrumente systematisch und 
situationsgerecht anzuwenden.

Dauer: 
72 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die für die Öffentlich-
keitsarbeit zuständig sind oder in Zu-
kunft sein sollen sowie alle Personen im 
Pressereferat, die in diesem Bereich jetzt 
oder zukünftig arbeiten

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr:
EUR 1.141,20 (Mitglieder)
EUR 1.422,00 (Nichtmitglieder)

FB-05-50-0000

Ordnungsverwaltung

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen umfassenden Einblick 
in die Aufgabengebiete eines Ordnungs-
amtes, der Sie dazu befähigt, Bürger 
detailliert zu beraten, um zukünftig Auf-
gaben des Ordnungsamtes selbstständig 
zu bearbeiten. Sie treffen rechtssichere 
Entscheidungen fachgerecht. 

Dauer: 
84 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende des Ordnungsamts

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr:
EUR 1.331,40 (Mitglieder)
EUR 1.659,00 (Nichtmitglieder)
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FB-05-85-0000

Effizientes und 
rechtssicheres
Beschaffungsmanagement

Ihr Nutzen 
Sie erlangen in diesem Zertifikatslehr-
gang handlungsorientiertes Wissen zur 
Struktur, Planung, Durchführung und 
Bewertung von Vergabeentscheidungen.
Sie vertiefen Ihr Wissen durch die Be-
arbeitung von praktischen Beispielen 
und lernen die typischen Vergabefehler 
zu vermeiden. 

Dauer: 
80 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte, die Vergabeangelegen-
heiten wahrnehmen bzw. zukünftig 
wahrnehmen werden, Beschäftigte 
von Beschaffungsstellen, Personen im 
kommunalen Prüfungsbereich sowie 
Mitarbeitende von Kämmereien

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr:
EUR 1.268,00 (Mitglieder)
EUR 1.580,00 (Nichtmitglieder)

FB-05-80-0000

Leistungssachbearbeitung 
SGB XII

Ihr Nutzen 
Die Leistungssachbearbeitung im SGB 
XII fordert bei der Ermittlung und 
Berechnung der Ansprüche und unter 
Beachtung des Verfahrensrechts nach 
dem SGB I und X eine hohe fachliche 
Qualifikation. In Zusammenarbeit mit 
einer Arbeitsgruppe des Hessischen 
Landtags haben wir für Sie eine modula-
re Weiterbildung entwickelt. Dort wird 
neuen und erfahrenen Kolleginnen und 
Kollegen stets das aktuelle Wissen ver-
mittelt, um Herausforderungen des SGB 
XII gerecht zu werden.

Dauer: 
108 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus dem Bereich SGB XII

Termin:
Wir richten die Veranstaltung ein, 
sobald genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr:
EUR 1.711,80 (Mitglieder)
EUR 2.133,00 (Nichtmitglieder)
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FB-10-05-0125�

Gesundes Führen - 
Resilienz für Führungskräfte in 
der Verwaltung

Ihr Nutzen 
Sie lernen, mit dem Spannungsfeld 
„Führung, Selbstfürsorge und Vorbild“ 
in Bezug auf die eigene Gesundheit und 
die der Mitarbeitenden umzugehen. 
Dabei erwerben Sie theoretische Grund-
lagen und sammeln praktische Erfah-
rungen zum Thema „Achtsamkeit“. Sie 
erarbeiten Strategien, um eine Balance 
zwischen beruflicher Anforderung und 
dauerhaftem Erhalt der Gesundheit zu 
erreichen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte aller 
Verwaltungsebenen

Termin:
Wiesbaden: 25. und 26. März 2026
Frankfurt: 16. und 17. Juni 2026
Fulda: 23. Sept. und 21. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder) 
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0122�

Aus der Rolle von 
Mitarbeitenden in die 
Führungsposition

Ihr Nutzen 
Sie lernen wie „Mitarbeitende füh-
ren“ funktioniert, vermeiden typische 
Führungsfehler und können eigene 
Vorstellungen durchsetzen, ohne das 
Klima zu schädigen. Sie erfahren, wie 
Sie „Du - hast - mir - überhaupt - nichts 
- zu - sagen - Blockaden“ aufweichen 
und unnötige Diskussionen freundlich 
aber bestimmt im Keim ersticken. Sie 
bekommen geeignete „Werkzeuge“ und 
praxisgerechtes Führungswissen an 
die Hand und üben in Rollenspielen an 
eigenen Beispielen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Verwaltungsmitarbeitende, die in 
Führungspositionen wechseln

Termin:
Fulda: 2. und 3. März 2026
Gießen: 9. und 10. März 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)
Kassel: 4. und 5. Mai 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 356,00 (Mitglieder) 
EUR 427,20 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0120

Aus dem Kollegium zur 
Führungskraft

Ihr Nutzen 
Sie meistern die Herausforderung, eine 
Führungsrolle zu übernehmen. Sie 
bahnen gute Kooperationen mit den 
Mitarbeitenden, Vorgesetzten sowie mit 
dem Kollegium an. Sie führen erfolg-
reich ein Team, in dem Sie zuvor noch 
Team-Mitglied waren. Es gelingt Ihnen, 
das Menschliche mit dem Fachlichen in 
Einklang zu bringen. Sie können klare 
innere Entscheidungen treffen und sie 
klug kommunizieren.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Führungskräftenachwuchs und 
ähnliche Personengruppen

Termin:
Darmstadt: 4. und 5. Mai 2026
Wiesbaden: 21. und 22. Mai 2026
Frankfurt: 27. und 28. August 2026
Gießen: 17. und 18. September 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 339,00 (Mitglieder) 
EUR 406,80 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0110

Den eigenen Ressourcen 
auf der Spur - 
kann ich Führungskraft?

Ihr Nutzen 
Sie lernen sich und Ihre Fähigkeiten als 
Führungskraft besser kennen, Ihre Stär-
ken/Ressourcen sinnvoll einzusetzen 
und reflektieren Ihr Führungsverhalten 
in verschiedenen Kleingruppenarbeiten.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Frische und zukünftige Führungskräfte 
und Leitungskräfte von Teams

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 356,00 (Mitglieder) 
EUR 427,20 (Nichtmitglieder)
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FB-10-05-0130�

„Wir sind dann mal (kurz) 
weg!“ - Coaching-Wanderung 
für Persönlichkeit und 
Führungsrolle

Ihr Nutzen 
Nirgends kann man seine Gedanken 
besser ordnen als bei einem Spazier-
gang. Viele Entscheidungen sind auf 
Wegen zwischen Wald und Feld gefal-
len. Vor allem Wanderungen der Pilger 
aus aller Herren Länder sind eine alte 
Tradition. Der Sinn dabei ist stets sehr 
ähnlich: sich innerlich „sammeln“, sich 
konzentrieren auf seine Stärken, neue 
Ziele und Wege für sich selbst bestim-
men und beginnen, sein Leben darauf 
einzustellen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte

Termin:
Wir bieten das Seminar nur als Inhouse-
Veranstaltung an. Bitte sprechen Sie uns 
an, wir erstellen Ihnen ein individuelles 
Angebot.

FB-10-05-0135�

„Gipfelstürmer“ - Mit Klarheit, 
Teamgeist und Haltung zum 
Ziel im Berufsalltag

Ihr Nutzen 
Im Berufsalltag braucht es Orientierung, 
innere Ausrichtung und gegenseitige 
Unterstützung, um anspruchsvolle Etap-
pen zu meistern. Sie lernen sich selbst 
besser wahrzunehmen, sich selbst zu 
reflektieren, im Team klarer zu kom-
munizieren, bewusster zu agieren und 
tragfähige Beziehungen aufzubauen. 
Sie werden sich Ihrer eigenen Wirkung 
bewusst und fördern Ihre Präsenz und 
Kontaktfähigkeit. Sie gewinnen Sicher-
heit im zwischenmenschlichen Umgang 
und erfahren, wie Sie sich selbst und 
andere konstruktiv führen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, die in einem heraus-
fordernden Arbeitsumfeld mit innerer 
Stabilität, authentischer Kommunika-
tion und einem klaren Blick bestehen 
möchten

Termin:
Gießen: 30. April 2026
Wiesbaden: 5. November 2026
Darmstadt: 10. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder) 
EUR 165,60 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0140�

Neue Mitarbeitende 
erfolgreich einarbeiten und 
langfristig integrieren

Ihr Nutzen 
Sie lernen, Mitarbeitende erfolgreich in 
neue Arbeitsbereiche einzuarbeiten und 
langfristig in Ihre Behörde zu integrie-
ren. Sie erfahren, welche Informationen 
und Regelungen in den ersten Tagen 
und Wochen wirklich wichtig sind, und 
erkennen die Relevanz des Arbeitskli-
mas und des bestehenden Verhaltensko-
dex. Sie gewinnen das Vertrauen neuer 
Mitarbeitenden und vermeiden negative 
Eindrücke. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Mitarbeitende, die mit 
der Einarbeitung betraut sind oder künf-
tig betraut sein werden

Termin:
Wiesbaden: 23. September 2026
Darmstadt: 1. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder) 
EUR 165,60 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0150

Junge Mitarbeitende führen - 
mit Herz und Verstand

Ihr Nutzen 
Dieses Seminar stärkt Ihre sozialen 
Kompetenzen im Umgang mit der neuen 
Generation Y. Sie lernen, jungen Men-
schen eine klare Orientierung zu geben, 
sie besser zu fördern und zu fordern 
sowie zu eigenständigem Handeln zu 
motivieren. Sie können diese während 
des demografischen Wandels langfristig 
in Ihrer Behörde halten und zu wertvol-
len Mitarbeitenden formen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende mit 
Führungsverantwortung

Termin:
Wiesbaden: 2. November 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder) 
EUR 165,60 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-10-05-0202

Veränderungen als Chance - 
den Wandel als 
Herausforderung sehen 
und gestalten 

Ihr Nutzen 
Sie lernen verschiedene Werkzeuge ken-
nen, Veränderungen positiv anzugehen 
und zu gestalten.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Mitarbeitende, alle 
Menschen, bei denen Veränderungen 
anstehen

Termin:
Gießen: 23. und 24. September 2026
Fulda: 26. und 27. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)
Kassel: 20. und 21. Oktober 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 356,00 (Mitglieder) 
EUR 427,20 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0200

Führen in Veränderungs-
prozessen - Herausforderung 
für Führungskräfte 
(Change-Management) 

Ihr Nutzen 
Sie lernen Veränderungsprozesse zu 
fördern und zu steuern und dabei Ihre 
Mitarbeitenden erfolgreich zu unter-
stützen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, 
Führungskräftenachwuchs

Termin:
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder) 
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0170

Mehr Führen als Ausführen: 
Delegation als Führungs-
instrument in der Verwaltung

Ihr Nutzen 
Sie lernen, sich vom Anspruch zu lösen, 
alles selbst machen zu müssen, reflektie-
ren Ihren Führungsstil und optimieren 
Ihre Kommunikation hinsichtlich Klar-
text. Sie erkennen, wie Sie delegierbare 
Aufgaben herausfinden, geeignete Mit-
arbeitende dafür bestimmen und verein-
barte Ziele gemeinsam erreichen. Durch 
professionelles Delegieren erzielen Sie 
bessere Arbeitsergebnisse: Sie fördern 
selbstständiges Arbeiten und motivieren 
Ihre Mitarbeitenden. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Führungskräftenach-
wuchs, Projektleitungen, die sich durch 
professionelles Delegieren entlasten und 
proaktiv in der Personalentwicklung 
sein möchten

Termin:
Gießen: 20. April 2026 
Fulda: 22. Juni 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder) 
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0160

Kompetenzen feststellen, 
managen und transferieren

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Einblick in die 
standardisierte Kompetenzfeststellung, 
wissen, wie Sie die Kompetenzen Ihrer 
Mitarbeitenden erfahren, und haben 
verschiedene Instrumente zur Verfü-
gung, um Kompetenzen in Ihrer Verwal-
tung weiterzugeben und für gemeinsa-
me Ziele nutzbar zu machen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Fach- und Führungskräfte, Personal-
verantwortliche, die die gesamte Fach-, 
Personal- und Methodenkompetenz 
ihrer Mitarbeitenden aktiv in die Arbeit 
einbinden möchten

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 191,00 (Mitglieder) 
EUR 229,20 (Nichtmitglieder)
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FB-10-05-0340

Teamtag für bestehende Teams
Zusammenarbeit optimieren - 
gemeinsam Ziele verfolgen

Ihr Nutzen 
Sie setzen sich damit auseinander, 
wie gut oder weniger gut die Zusam-
menarbeit in Ihrem Team tatsächlich 
funktioniert. Sie lernen Wege kennen, 
den Teamgedanken zu stärken, sich 
gegenseitig gezielter zu unterstützen, 
Synergieeffekte zu erzielen und Ihre 
Arbeit dadurch stressärmer zu gestalten.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Teams, die sich weiterentwickeln 
möchten, sowie Mitarbeitende, die die 
Zusammenarbeit mit dem Kollegium 
optimieren möchten

Termin:
Wir bieten das Seminar nur als Inhouse-
Veranstaltung an. Bitte sprechen Sie uns 
an, wir erstellen Ihnen ein individuelles 
Angebot.

FB-10-05-0310�

Zusammenarbeit fördern - 
Impulse zur Teamentwicklung 

Ihr Nutzen 
Im Zuge von Projektarbeit, Qualitäts-
zirkeln und Arbeitsgruppen ist es immer 
wieder notwendig, Menschen, die bis-
her nicht zusammengearbeitet haben, 
schnell zu einem arbeitsfähigen Team 
zusammenzuführen. Dieses Seminar 
gibt Ihnen Impulse zur Förderung von 
Teamentwicklung und der Gestaltung 
von Zusammenarbeit im Allgemeinen.  
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Projektleitungen und 
Prozessverantwortliche

Termin:
Fulda: 20. und 21. Mai 2026
Frankfurt: 20. und 21. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 316,00 (Mitglieder)
EUR 379,20 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0300

Teams gestalten und 
entwickeln - damit wir alle an 
einem Strang ziehen

Ihr Nutzen 
In der Verwaltung wird zunehmend in 
Teams gearbeitet. Doch eine Gruppe 
von Mitarbeitenden wird noch lan-
ge nicht zum Team, nur weil sie als 
solches bezeichnet wird. Lernen Sie, 
die Chancen, die Teamarbeit bietet, 
tatsächlich zu nutzen. Steigern Sie das 
Wohlbefinden und die Effektivität Ihrer 
Mitarbeitenden. Sie lernen, Ihr Team 
weiterzuentwickeln und Synergieeffekte 
zu nutzen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, die mit Teams arbei-
ten oder ihre Mitarbeitenden zu einem 
Team formen möchten

Termin:
Wir bieten das Seminar nur als Inhouse-
Veranstaltung an. Bitte sprechen Sie uns 
an, wir erstellen Ihnen ein individuelles 
Angebot.

FB-10-05-0220

Den Wandel gestalten - 
Eine Einführung zum 
Management von 
Veränderungen

Ihr Nutzen 
Im Zuge der Modernisierung und Digi-
talisierung der Verwaltungsarbeit ist es 
notwendig, sich mit der Veränderung 
des Bestehenden auseinanderzusetzen 
und Change-Initiativen voranzutreiben. 
Die dabei auftretenden Widerstände 
können erheblich sein. Dieses Semi-
nar gibt Ihnen erste Einblicke in die 
erfolgreiche Gestaltung von Change-In-
itiativen und -prozessen. Der Kurs ist 
ein idealer Einstieg zur Sensibilisierung 
für die Herausforderungen, die mit der 
Begleitung und dem Management von 
Veränderungen einhergehen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Projektleitungen und 
Prozessverantwortliche, die sich mit 
Change-Initiativen auseinandersetzen 
müssen

Termin:
Fulda: 19. Mai 2026
Frankfurt: 22. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder) 
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)
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FB-10-05-0420

Mit Moderation 
zu mehr Struktur 
(in Ihrer Behörde)

Ihr Nutzen 
Mit der Moderationstechnik wird es 
Ihnen gelingen, Arbeits- und Entschei-
dungsprozesse anschaulich darzustel-
len. Sie unterstützt ein strukturiertes 
Vorgehen und bietet durch den hohen 
Wiedererkennungswert eine nachhaltige 
Nutzung gemeinsam erzielter Ergeb-
nisse. Durch die Nutzung verschiedener 
Visualisierungsmethoden schaffen Sie 
zeitgleich die Basis für eine nachvoll-
ziehbarere Dokumentation von Arbeits-
ergebnissen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
alle Interessierte

Termin:
Frankfurt: 24. August 2026
Fulda: 4. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 168,00 (Mitglieder)
EUR 201,60 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0400

Gewaltfreie Kommunikation 
für Führungskräfte 
im Verwaltungsalltag oder: 
Wie Sie Ihr Team beflügeln

Ihr Nutzen 
Ob Konfliktlösung, Anweisung oder 
Anerkennung: Mit der von Marshall 
B. Rosenberg entwickelten Methode 
der Gewaltfreien Kommunikation sind 
Sie nicht nur in der Lage schwierige 
Führungssituationen souverän und 
erfolgreich zu meistern sondern tragen 
auch zu gegenseitigem Verständnis und 
einem besseren Miteinander im Team 
bei.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, die auf Augenhöhe 
einen vertrauensvollen Austausch im 
Team anstreben und die Ressourcen 
ihrer Mitarbeitenden aktivieren wollen

Termin:
Frankfurt: 15. April 2026
Darmstadt: 20. August 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0380

Workshop: 
Kollegiale Fallberatung 
in der Behörde

Ihr Nutzen 
Sie lernen eine formalisierte und wert-
schätzende Methode kennen, sich ge-
meinsam bei der Findung von Lösungen 
zu unterstützen. Ziel ist es, dass Sie 
künftig ohne externe Moderation eigene 
Perspektiven hinterfragen und durch 
Nutzung unterschiedlicher Sichtweisen 
eigene Lösungen finden können. Sie 
lernen von- und miteinander sich gegen-
seitig zu unterstützen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Fach- und Führungskräfte, Teams, die 
Team-intern (methodische) Lösungs-
ansätze für Fragestellungen in ihrem 
Arbeitsumfeld suchen

Termin:
Frankfurt: 23. Juni und 14. August 2026
Gießen: 28. Okt. und 30. Nov. 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 339,00 (Mitglieder)
EUR 406,80 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0360

Teambuilding/Teamtag

Ihr Nutzen 
Sie setzen sich mit der Qualität Ihrer Zu-
sammenarbeit auseinander. Lernen Sie, 
wie Sie das Team stärken und das Team 
Sie stärkt. Sie erfahren sich als Team bei 
der Umsetzung einer Teamaufgabe und
erkennen, welche Bausteine zum Ge-
lingen einer konstruktiven Teamarbeit 
beitragen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Bestehende Teams oder Teilnehmende, 
die zu einem Team zusammenwachsen 
möchten

Termin:
Wiesbaden: 17. April 2026
Gießen: 19. Juni 2026
Frankfurt: 29. September 2026
Darmstadt: 27. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 168,00 (Mitglieder)
EUR 201,60 (Nichtmitglieder)

NEUNEU NEU
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FB-10-05-0580

Einstellungsgespräche 
professionell führen

Ihr Nutzen 
Das Seminar zeigt Ihnen, wie Sie die 
Qualität der Gespräche verbessern,
durch systematische Auswertung ein 
fundiertes Urteil fällen und in Ihrer Ent-
scheidung für einen Bewerber sicherer 
werden.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Alle, die Einstellungsgespräche führen 
oder daran beteiligt sind

Termin:
Kassel: 14. und 15. April 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)
Fulda: 20. und 21. April 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 356,00 (Mitglieder)
EUR 427,20 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0560

In der Behörde: Klartext reden!

Ihr Nutzen 
Sie lernen klar, konkret, zielführend 
und wertschätzend zu formulieren. Sie 
erkennen, was Sie daran hindert, Klar-
text zu reden, und können es überwin-
den. Sie lernen Techniken, um struktu-
riert zu argumentieren und Gespräche 
offen und dialogorientiert zu führen. Sie 
trainieren zusätzlich Ihre Stimme und 
Körpersprache zur Unterstützung klarer 
Ansprachen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte und Personalverant-
wortliche aller Ebenen

Termin:
Darmstadt: 8. Juni 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0460

Im Verwaltungsalltag 
wertschätzend führen und 
kommunizieren 

Ihr Nutzen 
In diesem Seminar lernen Sie ver-
schiedene Kommunikationsmodelle, 
Gesprächsführungstechniken und den 
Mehrwert wertschätzenden Verhaltens 
kennen. Durch wertschätzendes Ver-
halten verbessern Sie Ihr Arbeitsklima 
deutlich und steigern die Motivation 
des gesamten Teams. Sie schaffen sich 
Ihren ganz persönlichen Masterplan hin 
zu einer erfrischenden, neuen Kommu-
nikationsstruktur mit Wertschätzung 
und Konfliktfestigkeit.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Alle Mitarbeitenden in der Verwaltung

Termin:
Fulda: 2. November 2026
Gießen: 19. Mai 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)
Kassel: 29. April 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 178,00 (Mitglieder)
EUR 213,60 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-0440

Mit Moderation geht (fast) alles 
- Nachhaltiges Führen 
durch Beteiligung in der 
Verwaltung

Ihr Nutzen 
Sie lernen eine Vielfalt wirksamer 
Moderationsmethoden für Gruppenpro-
zesse kennen und finden das zu Ihnen 
und Ihrem beruflichen Setting passende 
Handwerkszeug. Ein roter Faden - an-
gefangen bei der Ziel- bzw. Auftrags-
klärung bis hin zur Dokumentation der 
Ergebnisse - verleiht Ihnen Sicherheit 
und erleichtert es Ihnen, in der Praxis 
einen eigenen stimmigen Moderations-
Stil zu entwickeln.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte und Mitarbeitende, die 
künftig mit Führungsaufgaben betraut 
werden

Termin:
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)
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FB-10-10-0120

Prozessmanagement 
in der Verwaltung- 
Basisseminar

Ihr Nutzen
Im Zuge der Modernisierung und 
Digitalisierung der Verwaltungsarbeit 
ist es notwendig, sich mit den etab-
lierten Abläufen auseinanderzusetzen. 
Das Prozessmanagement liefert uns 
die dafür nötigen Konzepte, Ansätze 
und Werkzeuge. Dieses Seminar gibt 
Ihnen das konzeptionelle Rüstzeug für 
die kontinuierlichen Optimierung Ihrer 
Prozesse.  Der Kurs ist ein idealer erster 
Einstieg in die Welt des Prozessma-
nagements und die damit verbundenen 
Herausforderungen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Alle Mitarbeitenden, die sich mit den 
Grundlagen des Prozessmanagements 
beschäftigen, insbesondere falls Arbeits-
prozesse dokumentiert und verbessert 
werden sollen

Termin:
Frankfurt: 4. März 2026
Fulda: 13. März 2026
Fulda: 28. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-10-10-0105

Projekte managen, aber richtig! 
- Einführung in das 
Projektmanagement 
(für die Verwaltung)

Ihr Nutzen 
Projekte sind allgegenwärtig im Arbeits-
alltag.  Trotzdem tun wir uns oft schwer 
mit dieser besonderen Form der Arbeit.  
Das Seminar zeigt Ihnen das konzep-
tionelle Rüstzeug für eine produktive 
Projektarbeit auf, so dass Sie Projekte 
erfolgreich, termingerecht und im Rah-
men des vorgegebenen Kostenrahmens 
durchführen und abschließen können. 
Sie erhalten einen idealen ersten Ein-
stieg in die Welt der Projektarbeit und 
die damit verbundenen Herausforde-
rungen.  
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die in Projektarbeit ein-
gebunden sind, Mitglieder von Projekt-
teams sowie Personen im Projektma-
nagement und Führungskräfte

Termin:
Frankfurt: 5. und 6. März 2026
Fulda: 11. und 12. März 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 316,00 (Mitglieder)
EUR 379,20 (Nichtmitglieder)

FB-10-10-0100

Projektmanagement in der 
öffentlichen Verwaltung 

Ihr Nutzen 
Ihre Projekte sind wichtige Vorhaben, 
oft mit langfristiger Wirkung? Ihre 
Durchführung verursacht oft erhebli-
chen Aufwand und bindet Ressourcen? 
Projektmanagement stellt das Potenzial 
bereit, um diese Vorhaben erfolgreich, 
zeitgerecht und wirtschaftlich durchzu-
führen. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende mit breit gefächerten, 
eigenverantwortlichen Aufgabenberei-
chen, Projektleitungen, Führungskräfte

Termin:
Darmstadt/Gießen/Wiesbaden: Wir 
richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 198,00 (Mitglieder)
EUR 237,60 (Nichtmitglieder)

FB-10-05-1110

Umgang mit Sexismus/
sexuelle Belästigung am 
Arbeitsplatz/AGG

Ihr Nutzen
Sie lernen die Grundlagen des Allge-
meinen Gleichbehandlungsgesetzes 
(AGG) kennen. Es werden Unterschiede 
der Diskriminierungsformen erläutert, 
aktuelle Studien beleuchtet und Sie er-
arbeiten Handlungsleitlinien im Kontext 
Sexismus/sexuelle Belästigung am 
Arbeitsplatz.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Gleichstellungsbeauftragte, deren 
Stellvertreterinnen, Interessierte von 
Behörden in Hessen

Termin:
Wiesbaden: 17. September 2026
(von 10:00 bis 13:15 Uhr)

Gebühr: 
EUR 62,00 (Mitglieder)
EUR 74,40 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-10-10-0205

Praxisseminar für 
Ansprechpersonen für 
Korruptionsprävention in der 
öffentlichen Verwaltung 
- Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie erhalten Handlungssicherheit in der 
grundsätzlichen Tätigkeit als Ansprech-
person bei korruptionsverdächtigen 
Vorfällen. Sie sind in der Lage, die 
Dokumentation für besonders gefährde-
te Arbeitsbereiche in Ihrer Behörde zu 
erstellen sowie personelle und organi-
satorische Präventionsmaßnahmen zu 
entwickeln.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Ansprechpersonen für Korruptions-
prävention sowie interessierte 
Mitarbeitende

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital):
15. April 2026
VWAK-Lernwelt (digital):
25. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-10-10-0200

Korruptionsprävention in der 
öffentlichen Verwaltung 
- Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie entwickeln ein besseres Bewusstsein 
für korruptives Verhalten, um Erschei-
nungsformen der Korruption frühzei-
tiger zu erkennen, zu verhindern bzw. 
zu verfolgen. Sie verfügen über Hand-
lungsalternativen zur Korruptionsver-
meidung und -bekämpfung. Sie erfahren 
eine stärkere Sensibilisierung in diesem 
Bereich.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital):
11. März 2026
VWAK-Lernwelt (digital):
28. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-10-10-0165

Agile Methoden in Projekten 
der öffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen 
Dieses Seminar zeigt die Unterschiede 
zum klassischen Projektmanagement 
auf, skizziert, was mit Agilität erreicht 
werden kann und klärt offene Fragen 
für den Umgang an konkreten und 
praxisnahen Beispielen. Sie werden in 
die Lage versetzt, agile Methoden ein-
zusetzen und die Wirkung auf eigene 
Projekte einzuschätzen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Dieses Seminar richtet sich an alle 
interessierten Mitarbeitenden aus allen 
Verwaltungsbereichen

Termin:
Frankfurt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-10-10-0140

Grundlagen des 
Prozessmanagements in der 
öffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen 
Warum Prozessmanagement in der 
Verwaltung? Die einfache Antwort: 
Weil sowohl Mitarbeitende, als auch 
Kundinnen und Kunden unter schlecht 
organisierten Prozessen leiden. Die gute 
Nachricht: Sie können viel tun, um die 
Prozesse, in und mit denen Sie arbeiten, 
zu verbessern. Sie erhalten mit diesem 
Seminar ein grundlegendes Verständnis 
und wesentliche Begriffe zur Identifika-
tion, Analyse und Dokumentation von 
Prozessen in der öffentlichen Verwal-
tung.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Fach- und Führungskräfte aus allen 
Bereichen der Verwaltung, die mit Auf-
gaben des Prozessmanagements betraut 
sind oder sein werden

Termin:
Gießen: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 356,00 (Mitglieder)
EUR 427,20 (Nichtmitglieder)
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FB-10-10-0320

Kommunikation und 
Maßnahmen im 
BEM-Einzelfall

Ihr Nutzen 
Ihre Gesprächsführungs- und Hand-
lungskompetenzen in BEM-Gesprächen 
werden gestärkt. Sie können einen 
repressionsfreien Gesprächsrahmen ge-
stalten und durch gelungene Kommuni-
kation eine Vertrauensbasis entwickeln, 
um die notwendigen Informationen zu 
erhalten und mit den Betroffenen zu 
kooperieren. Sie üben, sensible Ge-
sprächssituationen zu meistern und 
sind aufmerksam für schwierige Emo-
tionen. In Ihrem Arbeitskontext gelingt 
es Ihnen, Widerstände gegen das BEM 
abzubauen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Gremiumsmitglieder, 
BEM-Beauftragte

Termin:
Wiesbaden: 11. und 12. Juni 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 339,00 (Mitglieder)
EUR 406,80 (Nichtmitglieder)

FB-10-10-0312

Gesund führen - sich und 
andere am Arbeitsplatz

Ihr Nutzen 
Gesundes Führen fördert sowohl Ihre 
Gesundheit als auch die Ihrer Mit-
arbeitenden. In diesem Seminar lernen 
Sie, wie Sie durch ein gesundheitsför-
derndes Führungsverhalten Ihre eigene 
Belastbarkeit sowie die Motivation und 
Leistungsfähigkeit Ihres Teams stei-
gern. Der Umgang mit Mikrostress und 
die Bedeutung von Anerkennung und 
Wertschätzung stehen im Fokus, um 
langfristig gesünder und erfolgreicher 
zu arbeiten.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Gremiunsmitglieder, 
Personalrat, Personalverantwortliche

Termin:
Frankfurt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder)
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)

FB-10-10-0310

Gesund führen - 
Gesund bleiben als 
Führungskraft und 
Mitarbeitende

Ihr Nutzen 
Sie erlernen Ihre eigene Gesundheit 
und Widerstandskraft ebenso wie die 
Ihrer Mitarbeitenden zu erhalten. Sie 
erweitern Ihre Führungskompetenz und 
schärfen den Blick für die Situation, die 
Klarheit in der Führung, gute Selbstfüh-
rung, angemessene soziale Kompetenz 
und Grenzsetzung erfordern. Sie lernen 
die wichtigsten Methoden „Gesunder 
Führung“ kennen und in der Praxis an-
zuwenden.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, die gesundes Führen 
lernen wollen, sowie Mitarbeitende, die 
in der nächsten Zeit eine Führungsposi-
tion übernehmen werden/wollen

Termin:
Wiesbaden: 11. August 2026 
Gießen: 19. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 191,00 (Mitglieder)
EUR 229,20 (Nichtmitglieder)

FB-10-10-0300

Betriebliches 
Gesundheitsmanagement - 
Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie erlangen einen Überblick über die 
Einführung eines ganzheitlichen be-
hördlichen/betrieblichen Gesundheits-
managements. Das Seminar unterstützt 
Sie mit wissenschaftlichen Grundlagen 
und Praxistipps auf dem Weg zur Im-
plementierung des BGM. Vorhandene 
Maßnahmen im Bereich BGM können 
besser reflektiert  und evaluiert sowie 
personelle und finanzielle Ressourcen  
effizienter genutzt werden.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte 

Termin:
Darmstadt/Gießen/Wiesbaden: Wir 
richten das Seminar ein, sobald uns  
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)
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FB-10-10-0370

Psychische Belastungen und 
Burnout am Arbeitsplatz. Was 
ist zu wissen - was zu tun? 
Führungskräftetraining

Ihr Nutzen 
Das Seminar vermittelt Ihnen die erfor-
derlichen Erkenntnisse, um emotionale 
und soziale Belastungen zu identifi-
zieren, Frühwarnzeichen für Burnout 
wahrzunehmen, die Mitarbeitende ge-
zielt anzusprechen und die erforderliche 
Unterstützung zu gewährleisten. Somit 
können Sie rechtzeitig gegensteuern 
und sich und Ihre Mitarbeitenden vor 
dem „Ausbrennen“ schützen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte und 
Personalverantwortliche

Termin:
Fulda: 9. März 2026
Wiesbaden: 18. August 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)

FB-10-10-0330

Das Betriebliche 
Eingliederungsmanagement 
(BEM): Organisation, 
Maßnahmen, Kommunikation

Ihr Nutzen 
Das Seminar unterstützt Sie dabei, den 
BEM-Prozess rechtskonform und wirk-
sam zu gestalten, so dass er von den Be-
troffenen angenommen wird und zum 
Erhalt der Beschäftigungsfähigkeit bei-
trägt. Sie sehen Optimierungspotenziale 
im Verfahrensablauf, stärken Kommu-
nikations- und Handlungskompetenzen 
in den BEM-Gesprächen und lernen 
Nutzen und Leistungen möglicher Ko-
operationspartner kennen. Sie erfahren 
Strategien für eine vertrauensvolle und 
lösungsorientierte Kommunikation im 
BEM und wissen, wie Sie Ressourcen für 
gelungene Gespräche schaffen. 
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Fachkräfte für Arbeits-
sicherheit, BEM-Beauftragte, Schwerbe-
hindertenvertretungen, Personalratsmit-
glieder, Betriebsärzte

Termin:
Darmstadt: 16. und 17. März 2026
Kassel: 9. und 10. September 2026 
Fulda: 26. und 27. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 339,00 (Mitglieder)
EUR 406,80 (Nichtmitglieder)

Dörrschmidt · Oetzel · Slapnicar

Vorschriftensammlung für die Aus- und 
Fortbil dung der Verwaltung in Hessen
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u.a. mit den Rubriken
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FB-15-05-0200

Krisenkommunikation für 
Behörden und 
Kommunalverwaltungen

Ihr Nutzen 
Die Teilnehmenden kennen die Be-
dingungen und Herausforderungen der 
Kommunikation in der Krise, können 
sich darauf vorbereiten und im Krisen-
fall mit den passenden Instrumenten 
bestmöglich agieren und reagieren. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus Verwaltungen, die 
mit Medien- und Öffentlichkeitsarbeit 
befasst und in der Krise gefordert sind

Termin:
Kassel: 7. Mai 2026
Wiesbaden: 15. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0150

Schwierige Gespräche im Amt

Ihr Nutzen 
Beruflich oder privat. Wenn es emo-
tional hoch hergeht, viel auf dem Spiel 
steht und die Meinungen sehr unter-
schiedlich sind: Sie lernen in für Sie 
herausfordernden Gesprächssituationen 
einen kühlen Kopf zu behalten, Ihren 
Standpunkt klar zu vertreten und zu 
einem wertschätzenden Austausch bei-
zutragen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung, die Sicherheit im Umgang 
mit schwierigen Gesprächssituationen 
erreichen wollen

Termin:
Darmstadt: 18. Juni 2026
Frankfurt: 21. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0120

Diversity, Equity and Inclusion 
im Berufsalltag

Ihr Nutzen 
Sie werden in diesem Seminar für die 
Bedeutung von Diversity durch das Ken-
nenlernen von veränderlichen und un-
veränderlichen Diversity-Aspekten, der 
Entwicklung von Differenz- und Sensibi-
liiserungssensibilität sowie Handlungs-
strategien gegen Diskriminierung und 
auch (erste) Schritte zur Implementie-
rung von Inklusion und gelebter Vielfalt 
sensibilisiert.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aller Verwaltungsberei-
che, insbesondere Führungskräfte und 
Personalverantwortliche

Termin:
Wiesbaden und Frankfurt: Wir richten 
das Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 204,00 (Mitglieder)
EUR 244,80 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0100

Inter- und Transkulturelle 
Kompetenz und 
Kommunikation im 
Verwaltungsalltag

Ihr Nutzen 
Sie steigern mit dem Besuch dieses 
Seminars die eigene Differenz- und 
Diskriminierungssensibilität und er-
weitern Ihre Strategien im Umgang mit 
Unsicherheiten in gemischt-kulturellen 
Kontexten. Sie erreichen eine höhe-
re Sensibilität für Unterschiede und 
Gemeinsamkeiten in der kollektiven 
Prägung und lernen den Umgang mit 
kulturellen Unterschieden und Erwar-
tungen im Kommunikationsverhalten. 
Zudem wird die Reflexion von Stereoty-
pen und Vorurteilen und Strategien zum 
Erkennen behandelt.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aller Verwaltungsbereiche 
mit und ohne Migrationsbiografie

Termin:
Wiesbaden und Frankfurt: Wir richten 
das Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 204,00 (Mitglieder)
EUR 244,80 (Nichtmitglieder)

NEU NEU
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FB-15-05-0342

Rhetorik in der Arbeitswelt: 
Tipps, Tricks, Vortragshilfen

Ihr Nutzen 
Feilen Sie an Ihren kommunikativen 
Fähigkeiten! Nur so können Sie immer 
besser argumentieren, andere informie-
ren und inspirieren. Je besser man Sie 
versteht, desto überzeugender wirken 
Sie auf andere. Dieses Seminar wird 
Ihnen dabei helfen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen! 

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

KS-15-05-0310

Kommunikation und 
Körpersprache im Beruf - 
Signale senden und deuten

Ihr Nutzen 
In diesem Seminar lernen Sie, sich 
durch den eigenen Körper klarer und 
selbstsicherer auszudrücken und gleich-
zeitig das Verhalten des Gegenübers 
differenzierter zu deuten. Anhand von 
Videoaufzeichnungen und weiteren 
Übungen reflektieren wir die eigene 
Wirkung. Rollenspiele eröffnen dabei 
alternative Lösungswege für konflikt-
behaftete Situationen.
 
Dauer: 
12 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte aus öffentlichen Ver-
waltungen und öffentlichen Betrieben; 
Personen mit Kundenkontakt, die ihr 
eigenes Verhalten reflektieren möchten

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 216,00 (Mitglieder)
EUR 259,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0300

Kommunikation, Kontakt und 
Konflikt (in der Behörde)

Ihr Nutzen 
Sie nutzen verschiedene Strategien guter 
Kommunikation zur Herstellung eines 
angemessenen Kontakts zu allen Perso-
nenengruppen in Ihrem Arbeitsumfeld. 
Hierzu gehört das souveräne Lösen von 
Konflikten ebenso wie konstruktive Kri-
tik zur Verbesserung des Arbeitsergeb-
nisses oder der Zusammenarbeit. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende mit schwierigem Kunden-
kontakt, in der Beratung oder Begleitung 
von Klienten, im Empfangsbereich oder 
der Reklamation

Termin:
Gießen: 30. April 2026
Wiesbaden: 31. August 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 191,00 (Mitglieder)
EUR 229,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0245

Selbstbewusst Grenzen setzen 
im Behörden-Gespräch
 

Ihr Nutzen 
Sie erhalten Werkzeuge und Lösungs-
ansätze, um ohne schlechtes Gewissen 
„Nein“ sagen zu können und gleichzei-
tig auch ein „Nein“ hören zu können, 
ohne darin eine Ablehnung zu emp-
finden; um aufrichtig Ihren Ärger und 
Frust ausdrücken zu können, ohne dass 
Sie Aggressionen oder Vorwürfe trans-
portieren und um durch klare Bitten die 
Wahrscheinlichkeit erhöhen, dass Ihr 
Gegenüber diese auch erfüllt.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
Kassel/Fulda: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder)
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)
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FB-15-05-0375

E-Mails-Kommunikation im 
Büro - präzise, passend, positiv 

Ihr Nutzen 
Sie gewinnen Sicherheit im Verfassen 
von adressatenorientierten internen und 
externen Mails mit Blick auf Verständ-
lichkeit, Bürgerfreundlichkeit und klarer 
Gliederung. Sie kennen Methoden, bei 
Ihrem Mailverkehr den Überblick zu 
behalten und selbst einen Beitrag zur 
Eindämmung der Mailflut zu leisten.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die verständliche und 
bürgerfreundliche Schreiben erstellen 
wollen

Termin:
Wiesbaden: 25. März 2026
Kassel: 18. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0360

Das „5-Minuten“-Gespräch 
- Mit professionellen 
Kurzgesprächen den 
Verwaltungsalltag erleichtern 

Ihr Nutzen 
Im Seminar lernen Sie, wie Sie 5 Minu-
ten hilfreich nutzen können, um auf 
den Punkt zu kommen, sowie Klarheit 
und Verbindlichkeit zu schaffen. Sie 
entwickeln ein gutes Zeitgefühl und 
bringen auch Kurzgespräche zu einem 
wertschätzenden Abschluss. Sie gewin-
nen Energie und nutzen auch wenig Zeit 
effizient für gelungene Gespräche.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
Frankfurt: 14. April 2026
Gießen: 28. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0355

Spot on - Herausfordernde 
Sprechsituationen im 
Arbeitsalltag gelassener 
meistern

Ihr Nutzen 
Präsentation, Meeting, Gespräche – in 
diesen und anderen Situationen des 
Berufsalltags stehen Sie im Scheinwer-
ferlicht. Sie bieten das Potential, Ihre 
berufliche Kompetenzen aufzuzeigen 
– wenn nur die Nervosität nicht wäre. In 
diesem Seminar lernen Sie, gelassener 
und souveräner damit umzugehen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte und Mitarbeitende, 
die gelassener mit herausfordernden 
Sprechsituationen umgehen wollen, um 
ihr Potential besser auszuschöpfen. Sie 
sollten die Bereitschaft zur Reflexion 
ihrer persönlichen Themen mitbringen

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 161,00 (Mitglieder)
EUR 193,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0344

Rhetorik und Argumentation 
für den Büro-Alltag

Ihr Nutzen 
In diesem Seminar lernen Sie, klar 
und überzeugend Ihren Standpunkt 
zu vertreten. Sie machen sich mit den 
Wirkungsfaktoren überzeugenden Auf-
tretens vertraut. Sie erhalten bewährte 
Tipps und Anregungen, wie Sie Ihre 
persönliche Wirkung verbessern. Sie 
können Ihre Position nachvollziehbar 
darstellen und mit Ihren Argumenten 
auch in unterschiedlichen Gesprächs- 
und Kommunikationssituationen 
selbstsicher, situationsangemessen und 
professionell agieren.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die ihren Standpunkt 
überzeugend vertreten möchten

Termin:
Wiesbaden: 9. und 10. Juni 2026 
Gießen: 3. und 4. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 376,00 (Mitglieder)
EUR 451,20 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-15-05-0480

Umgang mit schwierigen 
Situationen in Ihrer Behörde, 
Schaffung und Erhalt eines 
guten Arbeitsklimas

Ihr Nutzen 
Sie erfahren eine Veränderung Ihres 
Blickwinkels, stellen Ihre eigene Hal-
tung in Frage. Sie erkennen alternative 
Handlungsmöglichkeiten in schwierigen 
Situationen. Dies ermöglicht im Alltag 
einen leichteren Umgang mit dem Kol-
legium, den Führungskräften und auch 
mit sich selbst. Sie erweitern das eigene 
Handlungsspektrum, was zu einer ent-
spannteren Atmosphäre beiträgt. 
 
Dauer: 
24 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die ihre Zusammenarbeit 
und das Klima in den eigenen Arbeitsbe-
reichen positiv beeinflussen möchten

Termin:
Gießen:Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 573,00 (Mitglieder)
EUR 687,60 (Nichtmitglieder)

 FB-15-05-0440

Konflikte im Verwaltungsteam 
- Prävention und Hilfestellung

Ihr Nutzen 
Wir erarbeiten im Team die Quellen von 
Konflikten, finden Kommunikations-
wege für schwierige Themen und Situ-
ationen, analysieren Konfliktherde und 
üben den Umgang damit.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Dieses Seminar ist geeignet für alle 
Teams oder Teamleitungen in der Ver-
waltung, die das Arbeitsklima und somit 
die Effektivität, die Freude am Arbeiten 
und das wertschätzende Miteinander im 
Team verbessern wollen

Termin:
Kassel: 16. März 2026 
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)
Fulda: 1. Juni 2026
Gießen: 9. Juni 2026
Wiesbaden: 15. Juni 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 178,00 (Mitglieder)
EUR 213,60 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0420

Klartext im Beruf - 
Rhetorik und Argumentation

Ihr Nutzen 
Sie lernen, eigene Wünsche und Bedürf-
nisse klar zu definieren und sodann fair 
und wertschätzend vorzutragen. Eine 
selbstsichere Körpersprache und Tech-
niken für eine überzeugende Argumen-
tation bilden hierfür Ihr Fundament. 
Dabei erkennen Sie, dass auch einmal 
ein freundliches „Nein“ zur rechten Zeit 
zu Ihrem Vorteil ist. Durch Umsetzung 
dieser Erkenntnisse gewinnen Sie weite-
re emotionale und rhetorische Stärke für 
Ihre Ziele.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte und Beschäftigte, die 
die Wirkung ihrer Aussagen in einer 
wertschätzenden Art und Weise weiter 
verbessern wollen

Termin:
Fulda: 16. April 2026
Wiesbaden: 13. Mai 2026 
Kassel: 17. September 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 164,00 (Mitglieder)
EUR 196,80 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0400

Konfliktmanagement am 
Arbeitsplatz

Ihr Nutzen 
Sie lernen, Konflikte am Arbeitsplatz 
zu erkennen, einzuordnen und ziel-
sicher Strategien der Konfliktlösung zu 
entwickeln. Ein umfangreiches Skript/
Info-Material wird von unserem Trainer 
zur Verfügung gestellt.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Personen im Personalreferat, Personal-
sachbearbeitungen sowie Personalrats-
mitglieder und andere Mitarbeitende 
des öffentlichen Dienstes, die sich für 
Mediation/Konfliktmanagement am 
Arbeitsplatz interessieren

Termin:
Darmstadt: 20. und 21. Mai 2026
Wiesbaden: 16. und 17. September 2026
Frankfurt: 21. und 22. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 316,00 (Mitglieder)
EUR 379,20 (Nichtmitglieder)
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FB-15-05-0640

Schlagfertigkeit, Grenzsetzung 
- hilfreiche Kommunikation im 
beruflichen Alltag 

Ihr Nutzen 
Entscheiden Sie selbst, wann Schlag-
fertigkeit, Grenzsetzung oder verständ-
nisvoller Umgang die bessere Taktik in 
der Situation ist. Sie erkennen früher 
Abwertung und andere Formen der 
Kampfrhetorik, um solche Situationen 
zu bestehen. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Alle interessierten Mitarbeitenden

Termin:
Gießen: 8. September 2026
Wiesbaden: 11. Mai 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 191,00 (Mitglieder)
EUR 229,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0600

Es geht auch anders! 
Psychologische Deeskalation 
im Arbeitsumfeld 

Ihr Nutzen 
Mit psychologischer Deeskalation ver-
fügen Sie über Tools, in eskalierenden 
Situationen mit aggressiven oder ver-
zweifelten Menschen umzugehen. Sie 
können gezielt entschärfen und gleich-
zeitig Ihren eigenen Stress bewältigen. 
Verhaltensstrategien für individuelle 
Situationen geben Ihnen Sicherheit.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Alle Mitarbeitenden in publikumsinten-
siven Bereichen, z. B. Sozial- und Ge-
sundheitswesen, Jobcenter, Bürgerbüro 
sowie Personen im Außendienst

Termin:
Kassel: 16. und 17. April 2026 
Gießen: 20. und 21. August 2026
Frankfurt: 28. und 29. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 339,00 (Mitglieder)
EUR 406,80 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0580

Die Bürger werden älter:  
Publikumskontakte mit 
Seniorinnen und Senioren 

Ihr Nutzen 
Sie erlangen kommunikative Kompe-
tenz im Umgang mit dem wachsenden 
Anteil der Seniorinnen und Senioren 
durch fachspezifische Kenntnisse über 
altersbedingte Besonderheiten. Kon-
krete Hilfestellungen zu Beratung und 
Begleitung geben Ihnen Sicherheit im 
Arbeitsalltag. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Alle Mitarbeitenden in publikumsinten-
siven Bereichen (auch am Telefon)

Termin:
Darmstadt: 1. Dezember 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0502

Umgang mit schwierigen 
Bürgern - Tipps und Impulse 

Ihr Nutzen 
Sie erwerben umfassende Kenntnisse 
im Umgang mit schwierigen Menschen. 
Sie erhalten grundlegende Kenntnis-
se der Gesprächsführung. Sie lernen, 
welche Wirkung bestimmte Verhaltens-
weisen auf ihr Gegenüber haben, und 
können dies positiv nutzen. Sie können 
emotionale Gespräche schnell auf eine 
sachliche Ebene bringen und reagieren 
sicher und kompetent in schwierigen 

Situationen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende und Führungskräfte aus 
allen Bereichen, in denen der Kunden-
kontakt eine wesentliche Rolle spielt

Termin:
Gießen: 8. Juni 2026
Wiesbaden: 30. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 161,00 (Mitglieder)
EUR 193,20 (Nichtmitglieder)
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FB-35-45-0600
 

Umgang mit „Reichsbürgern“, 
„Selbstverwaltern“und 
„Staatlichen Delegitimierern“ - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie erwerben praxisorientierte Kenntnis-
se, die Ihnen dabei Helfen, sogenannte
„Reichsbürger“, „Selbstverwalter“ und 
„staatliche Delegitimierer“ frühzeitig zu 
erkennen. Diesen Personenkreisen wird 
eine hohe Waffenaffinität und Gewalt-
bereitschaft zugeschrieben. Durch 
praktische Beispiele erhalten Sie 
Hilfestellungen im Umgang mit solchen 
Personen, insb. unter dem Aspekt der 
Eigensicherung.
 
Dauer: 
3 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungspo-
lizei, des Vollstreckungsdienstes sowie 
Mitarbeitende im Sozialdienst, in 
der Jugendbetreuung und im Street-
workBereich, aus dem Innendienst 
alle Beschäftigten mit Kundenkontakt 
(Bürgerbüros, Abgaben-/Kassenwesen, 
Vollstreckungsstellen usw.)

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
28. Mai 2026
(von 9:00 bis 11:15 Uhr)

Gebühr: 
EUR 52,00 (Mitglieder)
EUR 62,40 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0900

Professionelle Kommunikation 
am Telefon im Büro-Alltag

Ihr Nutzen 
Sie erhalten grundlegende Kenntnisse 
der Gesprächsführung und erkennen 
Besonderheiten der Kommunikation am 
Telefon. Sie lernen, welche Wirkung 
bestimmte Verhaltensweisen auf ihr 
Gegenüber haben, und können dies 
positiv nutzen. Sie können emotionale 
Gespräche schnell auf eine sachliche 
Ebene bringen und reagieren sicher und 
kompetent in schwierigen Situationen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Alle Mitarbeitenden der Verwaltung, bei 
denen der Telefonkontakt mit Kundin-
nen und Kunden eine wesentliche Rolle 
spielt

Termin:
Wiesbaden: 11. Mai 2026
Gießen: 2. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 161,00 (Mitglieder)
EUR 193,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0800

Alle Wünsche können wir nicht 
erfüllen - Mit Beschwerden im 
Job sicher umgehen

Ihr Nutzen 
Der Umgang mit Menschen verläuft 
nicht immer konfliktfrei. Oft können 
die Erwartungen in den Ämtern und 
Behörden nicht oder nicht vollständig 
erfüllt werden. Beschwerden und Wider-
sprüche gehören zum Alltag. Dabei 
kann es zu Störungen im Miteinander 
kommen. Wie formulieren Sie eine sach-
liche Erwiderung, die zugleich auch 
zugewandt ist? Wie steuern Sie sprach-
liches und nichtsprachliches Verhalten, 
um zu deeskalieren? Wie entwickeln Sie 
kundenfreundliche Verhaltensmuster 
und grenzen sich gleichzeitig ab, so dass 
Sie Vorwürfe nicht persönlich erleben?
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die Beschwerden (im 
persönlichen Gespräch oder telefonisch) 
entgegennehmen, Korrespondenz im 
Beschwerdefall führen und eine schnelle 
Lösung erzielen wollen

Termin:
Darmstadt: 12. März 2026
Fulda: 7. September 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)

FB-15-05-0700

Auf den Punkt gebracht - 
Modernes Schreiben in der 
Verwaltung

Ihr Nutzen 
Sie erkennen Merkmale und Wirkungen 
der klassischen, hölzernen Verwaltungs-
sprache und schreiben rechtssicher, 
aber kürzer, verständlicher und lebendi-
ger als bisher. Sie sparen damit Zeit und 
Kosten und verbessern das Image Ihrer 
Behörde deutlich.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung, die verständlich und leben-
dig schreiben wollen sowie Führungs-
kräfte und Ausbildende

Termin:
Wiesbaden: 17. Juni 2026 
Kassel: 28. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-15-10-0140

Behörden-Briefe nach Norm 
schreiben - 
Die aktuelle DIN 5008

Ihr Nutzen 
Sie lernen die Bestimmungen der Brief-
norm DIN 5008 kennen und können die 
Regeln sicher anwenden.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung, die DIN-gerecht 
schreiben müssen

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 93,00 (Mitglieder)
EUR 111,60 (Nichtmitglieder)

FB-15-10-0124

Protokolle und Vermerke 
(in der Verwaltung) 
richtig schreiben

Ihr Nutzen 
Sie lernen formal und sprachlich 
korrekte Protokolle und Vermerke zu 
verfassen, um die Ergebnisse einer 
Besprechung, eines Meetings etc. zur 
weiteren effizienten Bearbeitung fest-
zuhalten.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die häufig an Bespre-
chungen und anderen Treffen teilneh-
men und Protokolle sowie Vermerke 
schreiben

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

FB-15-10-0122

Protokolle schreiben - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Künftig wird Ihnen das Protokoll führen 
leichter fallen. Denn nach diesem 
Seminar wissen Sie, wie Sie sich optimal 
auf das Protokoll schreiben vorbereiten. 
Zudem kennen Sie die unterschiedli-
chen Protokollarten, ihre verschiedenen 
Einsatzzwecke und unterschiedlichen 
Strukturen. Außerdem haben Sie geübt, 
wie Sie Informationen schnell erfassen, 
verstehen und paraphrasiert wiederge-
ben können.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung, die das Schreiben von Pro-
tokollen erlernen möchten

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital):
16. Juni 2026
VWAK-Lernwelt (digital):
22. September 2026
(jeweils von 8:30 Uhr bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 178,00 (Mitglieder)
EUR 213,60 (Nichtmitglieder)

FB-15-10-0100

Fitnesstraining für das Büro:
„Neue Rechtschreibung“ 
Tipps und Tricks für 
Rechtschreibprofis

Ihr Nutzen 
Durch verständliche Erklärungen mit 
anschließenden Übungen in humorvol-
ler Atmosphäre gewinnen Sie Sicherheit 
in der Anwendung der neuen Regeln. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)
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FB-15-10-0210

Zeitmanagement in der 
Verwaltung

Ihr Nutzen 
Wo ist die Zeit denn schon wieder hin-
gekommen? Wenn Sie sich diese Frage 
in Ihrem Arbeitsalltag immer wieder 
stellen, kann es sinnvoll sein, die Tages-
struktur und Arbeitsweisen genauer 
unter die Lupe zu nehmen. Auch Ihre 
eigene innere Haltung beeinflusst, wie 
Sie an Ihre Aufgaben herangehen, wie 
gut Sie sich abgrenzen können und wie 
gestresst oder motiviert Sie sich fühlen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende und Führungskräfte, die 
ihre Selbstorganisation verbessern und 
dadurch effektiver und entspannter 
arbeiten wollen

Termin:
Wiesbaden: 2. Juni 2026 
Gießen: 29. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 161,00 (Mitglieder)
EUR 193,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-10-0200

Selbstmanagement und 
Arbeitsplatzorganisation - 
effektives Arbeiten in der 
Verwaltung

Ihr Nutzen 
Sie stellen Ihr Arbeitsverhalten auf den 
Prüfstand, erfahren, wie Sie Ihre Zeit 
und Ihre Ressourcen besser nutzen 
ohne sich voll auszupowern und be-
kommen Tipps, wie Sie Ihre Arbeits-
platzorganisation im Verwaltungsalltag 
optimieren. Das reduziert Zeitverluste 
durch Stapelwälzen. 
 
Dauer: 
12 UE

Zielgruppe: 
Alle Verwaltungsmitarbeitenden und 
Führungskräfte, die ihren Umgang mit 
sich selbst und ihrer Zeit optimieren 
wollen

Termin:
Fulda: 24. und 25. August 2026
Gießen: 21. und 22. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 13:30 Uhr)
Kassel: 10. und 11. September 2026
(von 9:00 bis 14:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 266,00 (Mitglieder)
EUR 319,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-10-0162

Moderne Korrespondenz in der 
Behörde - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie lernen, worauf es bei verständli-
chen Texten ankommt und wie Sie die 
Gliederung Ihrer Korrespondenz auf 
Ihr Kommunikationsziel ausrichten. Sie 
üben, wie Sie auf die Gefühle der Le-
senden eingehen und dabei Ihre eigene 
Botschaft klar vermitteln. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
23. Juni 2026
VWAK-Lernwelt (digital): 
20. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 178,00 (Mitglieder)
EUR 213,60 (Nichtmitglieder)

FB-15-10-0160

Bürgerorientierter 
Schriftverkehr  
in der Verwaltung

Ihr Nutzen 
Sie entwickeln, üben und reflektieren 
Schriftverkehr im Bereich der Ver-
waltung, damit Sie die Korrespondenz 
zwischen Behörden und Bürgerinnen 
und Bürgern einfacher, verständlicher, 
moderner und zeitgemäßer gestalten. 
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in allen Bereichen der 
Verwaltung, die den Schriftverkehr noch 
bürgerfreundlicher gestalten möchten

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder)
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-15-10-0720

Lern- und Arbeitstechniken 
für Auszubildende in der 
Verwaltung

Ihr Nutzen 
Sie lernen Lerntechniken kennen, die 
an Ihren Lernstil angepasst sind, um 
optimal auf bevorstehende Prüfungen 
im Bereich der Verwaltung vorbereitet 
zu sein.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Auszubildende vor Prüfungssituationen, 
die ihr Wissen auffrischen oder erneu-
ern möchten

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-10-0600

Den Verwaltungsalltag 
lebendiger machen:
Workshops kreativ gestalten

Ihr Nutzen 
Sie erfahren, wie ein Workshop kurz-
weilig und abwechslungsreich gestaltet 
werden kann, auch bei „trockenen“ 
Themen. Sie lernen durch einen hohen 
Praxisanteil verschiedene Werkzeuge, 
Methoden und Moderationstechniken 
kennen.  
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Teamleitungen sowie 
Verantwortungstragende in der öffentli-
chen Verwaltung

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 178,00 (Mitglieder)
EUR 213,60 (Nichtmitglieder)

FB-15-10-0500

Die moderne Assistenz:
Generalisten gesucht

Ihr Nutzen 
Das klassische Vorzimmer ist eine 
Stabstelle ohne Anordnungs- und Wei-
sungsbefugnis. Gleichwohl müssen Sie 
u. a. Anordnungen Ihrer Führungskräfte 
unmissverständlich kommunizieren 
sowie Informationen sammeln, inhalt-
lich bewerten und korrekt weiterleiten. 
Gute Kommunikationsfähigkeit, eine 
natürliche Autorität und professionelles 
Verhalten auch in stressigen Situationen 
unterstützen Sie dabei, Ihre vielfältigen 
Aufgaben kompetent zu erledigen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in der Assistenz und in 
Sekretariaten

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen vor-
liegen!

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder)
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)

FB-15-10-0300

Schneller lesen, Zeit sparen, 
das Wesentliche erfassen, 
mehr behalten

Ihr Nutzen 
Sie lernen Strategien kennen, mit denen 
Sie Ihre Lesetechniken verbessern 
können. Sie erhöhen Ihr Lesetempo, 
können mehr Informationen aufneh-
men. So erreichen Sie einen Zeitgewinn 
und einen enormen Wissensvorsprung.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die wenig Zeit haben und 
erlernen wollen, worauf es ankommt; 
für Einsteigende und Profis, die ihre 
Kenntnisse erweitern möchten

Termin:
Gießen: 15. Juni 2026
Wiesbaden: 7. Dezember 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 161,00 (Mitglieder)
EUR 193,20 (Nichtmitglieder)



Pe
rs

ön
lic

he
, s

oz
ia

le
 u

nd
 k

om
m

un
ik

at
iv

e 
Ko

m
pe

te
nz

 - 
Ar

be
its

te
ch

ni
ke

n

40

    

Fortbildungsprogramm 2026 n Verwaltungsakademie Hessen n Fortbildungszentrum n fortbildung@vwak-hessen.de  

  

                                   

  

  

 
 

 
 

 
 

 

    
u     

   

  
     

   
    

  
     

    
  

 
 

       

 
  

     
     

   
O    
u  

 
   
  

T 0561 95976-0    www.boxan.de

J e d e  A u f g a b e  e i n e  
H e r z e n s a n g e l e g e n h e i t
Digital- und Offsetdruck   ||   Weiterverarbeitung   ||   Druckveredelung

Anzeige HVSV 124x180.qxp_Layout 1  14.03.23  15:32  Seite 1

FB-15-10-0800

Auftreten vor der Kamera

Ihr Nutzen 
Sie kennen die Bedingungen von Auf-
tritten vor der Kamera, wissen, wie sie 
sich darauf vorbereiten und auch mit 
kritischen bis konfrontativen Inter-
views umgehen. Zudem sind sie mit 
den Grundsätzen einer Pressekonferenz 
vertraut.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die in der Verwaltung 
potenziell, gelegentlich oder häufig vor 
eine Kamera treten müssen

Termin:
Wiesbaden: 29. April 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)
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FB-15-15-0200

Fit for Job - Stress gezielt 
entgegenwirken

Ihr Nutzen 
In Ihrem beruflichen Alltag treten stress-
auslösende Situationen auf, die negativ 
auf Ihre Fähigkeiten, Erwartungen und 
Motivation wirken. Dieses Seminar 
bietet Ihnen die Möglichkeit, eigene 
Stressoren wahrzunehmen und zu diffe-
renzieren. Darüber hinaus erkennen Sie 
Wege, wie Sie stressauslösende Situa-
tionen abbauen. Im Verändern einzel-
ner Verhaltensmuster und Sichtweisen 
können Sie Distress verringern. Konkret 
praktizierte Entspannungsübungen und 
der Nutzen von Eustress tragen weiter-
hin zu Ihrem Ausgleich bei.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Alle interessierten Mitarbeitenden

Termin:
Darmstadt/Gießen/Wiesbaden: Wir 
richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen.

Gebühr: 
EUR 276,00 (Mitglieder)
EUR 331,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-15-0140

Gesunde Ernährung am 
Arbeitsplatz

Ihr Nutzen 
Sie lernen, wie Sie mit einer optimalen 
Lebensmittelauswahl lange Sättigungs-
zeiten erreichen, Heißhungerattacken 
vermeiden und Leistungstiefs nach 
Mahlzeiten verhindern können. Sie 
lernen, Ihr alltägliches Essverhalten 
zu reflektieren und selbstständig zu 
optimieren.
 
Dauer: 
7 UE

Zielgruppe: 
Interessierte Mitarbeitende, die sich 
bewusster ernähren wollen

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital):
21. August 2026
Kassel: 11. September 2026 
(jeweils von 8:30 bis 14:45 Uhr)

Gebühr: 
EUR 109,00 (Mitglieder)
EUR 130,80 (Nichtmitglieder)

FB-15-15-0120

Gesunder Umgang mit 
Belastungen im Arbeitsalltag

Ihr Nutzen 
Sie sind sensibilisiert für Frühsignale 
von Erschöpfung, Beanspruchung, 
Belastung und gesundheitsgefährden-
den Verhaltensmustern, reflektieren 
individueller Risiken und bewältigen 
Belastungen gesundheitsgerecht.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte und Mitarbeitende, für 
die der gesunde Umgang mit Belastun-
gen ein Thema ist

Termin:
Wiesbaden: 18. und 19. Juni 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 337,00 (Mitglieder)
EUR 400,00 (Nichtmitglieder)

FB-15-15-0100

Aktives 
Gesundheitsmanagement 
für Alltag und Büro - 
gesund bewegen gesund bewegen 

Ihr Nutzen 
Jeder möchte gerne etwas für die 
Gesundheit tun. Doch der Alltag sieht 
meist anders aus. Im heutigen Arbeits-
alltag bewegt sich der Mensch immer 
weniger und steht zunehmend unter 
Stress. Hören Sie auf Ihren Körper! 
Nehmen Sie sich Zeit, um Ihrem Körper 
etwas Gutes zu tun. Sie lernen wichtige 
Gesundheits- und Präventionsübungen, 
die durch einen Theorieteil ergänzt 
werden.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)
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FB-15-15-0240

Resilienz stärken mit inneren 
Ressourcen und Qigong für 
einen gesünderen Arbeitsalltag

Ihr Nutzen 
Ziel des Trainings ist es, innere Res-
sourcen durch eine schrittweise und 
bewusste Veränderung unseres Denkens 
zu entwickeln. Dadurch kommen wir 
besser in die Lage mit den beruflichen 
Herausforderungen umzugehen. Sie 
lernen eine Methode kennen, um innere 
Stärken wie z. B. Gelassenheit, Durch-
haltevermögen, aber auch Achtsamkeit 
und Selbstwirksamkeit zu entwickeln. 
Gleichzeitig lernen Sie gesunde Bewe-
gungen für den Körper und erleben, wie 
sinnvoll es ist Körper und Geist positiv 
zu verändern.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
Frankfurt: 27. und 28. Mai 2026
Darmstadt: 17. und 18. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder)
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)

FB-15-15-0230

Das nachhaltige 
Gesundheitsseminar 
(auch für das Büro)

Ihr Nutzen 
Sie erleben ein anschauliches und kurz-
weiliges Seminar, in dem die Funktions-
weisen des Körpers verständlich erklärt 
werden und Sie den Wert der Gesund-
heit neu kennenlernen. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Interessierte Mitarbeitende

Termin:
Gießen/Kassel/Wiesbaden: Wir richten 
das Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

FB-15-15-0220

Resilienz: Gesund trotz hoher 
Arbeitsbelastung!

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Einblick in die 
Grundlagen von Stress und dessen Aus-
wirkungen. Als Burn-Out-Prophylaxe 
bietet Resilienz ein hohes Einsparungs-
potenzial. Sie lernen, hohe Anforderun-
gen, belastende Lebensumstände und 
kritische Lebensereignisse durch konse-
quente Nutzung interner und externer 
Ressourcen „erfolgreich“ zu bewältigen 
sowie die richtigen internen Ressour-
cen anzusprechen und die fehlenden 
externen Ressourcen zu aktivieren. Ihre 
Belastung und Krankheitsanfälligkeit 
sinkt und Sie erleben Ihre Arbeitswelt 
wieder motiviert.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Alle interessierten Mitarbeitenden

Termin:
Darmstadt/Gießen/Wiesbaden: Wir 
richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder)
EUR 165,60 (Nichtmitglieder)

FB-15-15-0250

Resilienz in der digitalen 
Arbeitswelt

Ihr Nutzen 
Sie lernen, wie man auch bei hoher In-
formationsflut, Zeitdruck und ständiger 
Erreichbarkeit mental stabil bleibt. Sie 
erfahren Möglichkeiten, Ihre Leistungs-
fähigkeit zu erhalten ohne dauerhaft 
auszubrennen. Zudem erkennen Sie 
Stress rechtzeitig und lernen damit um-
zugehen, bevor dieser Sie krank macht.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung, Interessierte

Termin:
Gießen: 9. Juni 2026
Wiesbaden: 3. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 161,00 (Mitglieder)
EUR 193,20 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-15-15-0342

Durch das Training der 
Achtsamkeit den 
Verwaltungsalltag meistern

Ihr Nutzen 
Termine, Zeitdruck, Hektik. Durch 
achtsamkeitsbasierte Verfahren finden 
Sie Auswege aus diesen Stressfallen. Im 
Seminar trainieren Sie Schritt für Schritt 
die Achtsamkeit für den Arbeitsalltag. 
Diese alltagstaugliche Praxis der Acht-
samkeit hilft, aus unwillkürlich ablau-
fenden Reaktionsmustern auszusteigen, 
echte Verhaltensänderungen sowie ein 
Mehr an Gelassenheit, Vitalität und 
Lebensfreude zu erreichen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung, Interessierte

Termin:
Wiesbaden: 13. November 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)

FB-15-15-0340

Yoga und das Training der 
Achtsamkeit am 
Verwaltungsarbeitsplatz

Ihr Nutzen 
Sie erfahren, wie Sie Yoga-Übungen in 
Ihren Alltag integrieren können, um sich 
bei innerer Balance zu entspannen und 
Ihre Belastungsresistenz zu erhöhen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung, Interessierte

Termin:
Frankfurt: 22. September 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,00 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)

FB-15-15-0300

Entspannungstechniken 
für den Arbeitsalltag

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über 
medizinisch anerkannte Entspannungs-
verfahren aus dem kognitiven und 
körperlichen Bereich. Es sind Metho-
den, mit denen Sie belastende Situatio-
nen im Arbeitsalltag gelassen meistern, 
die helfen, nichts mit nach Hause zu 
nehmen, und mit deren Unterstützung 
Sie negative Emotionen und Gedanken 
verringern sowie vermeiden. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Alle Mitarbeitenden, die ihre Belastun-
gen durch Entspannung besser ausglei-
chen möchten

Termin:
Wiesbaden: 15. April 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)

FB-15-15-0270

Resilienz - was macht uns stark 
gegen Stress am Arbeitsplatz 
im öffentlichen Dienst?

Ihr Nutzen 
Dieses Seminar soll Sie dabei unter-
stützen, sich wieder wohl, sicher und 
gestärkt an Ihrem Arbeitsplatz zu fühlen 
und die zunehmenden Anforderungen 
in der Verwaltung gesund zu meistern.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Verwaltung, die etwas 
gegen persönlichen Stress unternehmen 
möchten

Termin:
Kassel: 5. Februar und 21. Mai 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr) 
Fulda: 9. Februar und 22. Mai 2026
Gießen: 10. Februar und 8. Juni 2026
Wiesbaden: 26. Febr. und 2. Juni 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 356,00 (Mitglieder)
EUR 427,20 (Nichtmitglieder)
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WI-15-15-0900-2501

Suchtprävention am 
Arbeitsplatz

Ihr Nutzen 
Der Missbrauch oder die Abhängigkeit 
von Alkohol sowie sonstige Suchtpro-
bleme machen auch vor den Arbeits-
lätzen im öffentlichen Dienst nicht Halt. 
Das Seminar vermittelt Grundlagenwis-
sen über Drogen und Suchtphänomene. 
Menschen in der Führungsverantwor-
tung müssen wissen, dass Alkoholab-
hängigkeit als Krankheit anerkannt ist, 
die man erfolgreich behandeln kann.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, PR-Mitglieder,
Personalverantwortliche, Gleichstel-
lungsbeauftragte, Schwerbehinderten-
vertretungen

Termin:
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-15-15-0460

„Salute! Was uns stark macht.“ 
Förderung eigener Ressourcen für 
einen anderen Umgang mit den 
Belastungen im Beruf und Alltag

Ihr Nutzen 
Sie setzen sich mit den Themen Selbst-
fürsorge, soziale Unterstützung, Selbst-
wirksamkeit und Sinnerleben auseinan-
der. Das Hauptaugenmerk liegt auf der 
Entstehung und Erhaltung von Gesund-
heit. Sie entdecken eigene Ressourcen, 
um mit Belastungen im Leben umzuge-
hen. „Gesundheit fördern durch Schatz-
suche statt Fehlerfahndung“, heißt 
das Motto. Sie werden befähigt, gute 
Momente und schöne Zeiten im Leben 
intensiver wahrzunehmen und schwie-
rige Lebenssituationen zu meistern.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
Frankfurt: 3. und 4. Februar 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder)
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)

FB-15-15-0440

Kraft und Zufriedenheit statt 
gesundheitlicher Überlastung 
(am Arbeitsplatz)

Ihr Nutzen 
Abseits üblicher Burnout-Seminare wird 
in diesem Seminar die Vermeidung 
einer emotionalen und körperlichen 
Erschöpfung von Grund auf - und damit 
am Kern seiner Ursachen - angegan-
gen. Durch viele spannende Übungen, 
Experimente und Tests zur Selbstein-
schätzung erkennen Sie, wo Sie aktuell 
stehen. Darauf aufbauend lernen Sie 
effektive Handlungsstrategien kennen 
und bekommen erste Ideen davon, was 
Ihnen auf Dauer Kraft und Zufriedenheit 
gibt.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Personen, die nachhaltige und effektive 
Handlungsstrategien zur Vermeidung 
einer gesundheitlichen Überlastung 
kennenlernen möchten

Termin:
Kassel: 3. und 4. März 2026
Fulda: 29. und 30. September 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 262,00 (Mitglieder)
EUR 314,40 (Nichtmitglieder)
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FB-15-20-0140

„Was heißt schon schwierig“?! 
Umgang mit schwierigen 
Menschen im beruflichen Alltag

Ihr Nutzen 
Sie lernen Strategien für einen souverä-
nen Umgang mit befremdlichen Verhal-
tensweisen und schwierigen Menschen. 
Sie bleiben gelassener und gewinnen 
Sicherheit für Ihre Kommunikation.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Interessierte Mitarbeitende aus allen 
Bereichen der Verwaltung

Termin:
Gießen:18. Mai 2026
Wiesbaden: 17. Juni 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 191,00 (Mitglieder)
EUR 229,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-20-0120

Probleme lösen, Kraft 
schöpfen - Umgang mit 
schwierigen Situationen 
in der Arbeitswelt

Ihr Nutzen 
Sie lernen einen besseren Umgang mit 
schwierigen Situationen und Misserfol-
gen, verstehen Enttäuschungen in Ihr 
Leben einzuordnen und nehmen einen 
kleinen Handwerkskoffer mit Strategien 
für die schweren Zeiten mit.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Interessierte Mitarbeitende aus allen 
Bereichen der Verwaltung

Termin:
Gießen: 2. September 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 191,00 (Mitglieder)
EUR 229,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-20-0110

Praktische Psychologie für den 
Arbeitsalltag in der Verwaltung 
- Aufbauseminar

Ihr Nutzen 
Sie können „psychologisch“ denken und 
haben dadurch mehr Möglichkeiten, 
die Wirklichkeit zu erfassen. Sie lernen, 
Menschen besser zu verstehen, ihre 
Eigenarten zu begreifen und Ihr eigenes 
Verhalten förderlich an die Gegeben-
heiten des Berufsalltags anzupassen. Sie 
gewinnen an persönlicher Stärke und 
Souveränität. Belastbar und umsichtig 
meistern Sie auch menschlich schwieri-
ge Anforderungen. Gelassen bewältigen 
Sie Konflikte und Stress mit psychologi-
schem Blick.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Interessierte Mitarbeitende aus allen 
Bereichen der Verwaltung

Termin:
Fulda: 27. November 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)

FB-15-20-0100

Praktische Psychologie für den 
Arbeitsalltag in der Verwaltung 
- Basisseminar 

Ihr Nutzen 
Sie lernen, Menschen besser zu ver-
stehen, ihre Eigenarten zu begreifen 
und Ihre eigenen Verhaltensweisen 
förderlich den Situationen ihres Arbeits-
lebens anzupassen. Menschenkenntnis, 
persönliche Stärke und Souveränität, 
Belastbarkeit und Umsicht in Stress- 
und Konfliktsituationen helfen Ihnen, 
Ihre Aufgaben sicher und nutzbringend 
zu erfüllen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Interessierte Mitarbeitende aus allen 
Bereichen der Verwaltung 

Termin:
Fulda: 25. und 26. Juni 2026
Frankfurt: 29. und 30. Oktober 2026
Kassel: 23. und 24. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 339,00 (Mitglieder)
EUR 406,80 (Nichtmitglieder)
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FB-15-20-0340

InnerPower - Stark sein, wenn 
es im Beruf darauf ankommt -
Selbstführung in Balance

Ihr Nutzen 
Schnelllebig, digital und komplex - so 
zeigt sich die heutige Arbeitswelt. Agile 
Arbeitsstrukturen erfordern von Ihnen 
Flexibilität bei innerer Stabilität sowie 
die Fähigkeit zur Selbstführung als Vo-
raussetzung für Team- und Führungs-
kompetenz. Sie erlernen, Sicherheit und 
Weitblick in Veränderungsprozessen zu 
üben, und meistern Stresssituationen 
und Konflikte souverän. Sie stärken Ihre 
Lösungs- und Entscheidungskompe-
tenz.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die in Veränderungs-
prozesse involviert sind oder sich auf 
Führungsaufgaben vorbereiten wollen

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder)
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)

FB-15-20-0320

Immer einen Schritt voraus: 
BreathWalk® macht Sie 
körperlich fit und mental stark 
am Arbeitsplatz

Ihr Nutzen 
Sie lernen Körperübungen und Atem-
techniken kennen, mit denen Sie Ihren 
Energiehaushalt und Ihre Stimmung 
steuern sowie Ihre geistigen Fähigkeiten 
und Ihre Sozialkompetenz fördern kön-
nen. Die Übungen und Atemtechniken 
können Sie auch an Ihrem Arbeitsplatz 
anwenden.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die Techniken lernen 
möchten, um sich körperlich, geistig 
und emotional fit zu halten

Termin:
Wir bieten das Seminar nur als Inhouse-
Veranstaltung an. Bitte sprechen Sie uns 
an, wir erstellen Ihnen ein individuelles 
Angebot.

FB-15-20-0300

Stressmanagement im Büro - 
Gelassenheit beginnt im Kopf

Ihr Nutzen 
Einmal gelernt, besitzen Sie praxis-
erprobte Techniken, die für einen mo-
tivierten Start in den Tag, den Energie-
Kick zwischendurch, einen kühlen Kopf 
in schwierigen Situationen und abendli-
che Entspannung sorgen. Die Methoden 
lassen sich ideal in Ihren Berufsalltag 
integrieren und können direkt am 
Arbeitsplatz durchgeführt werden. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die alltagstaugliche 
Methoden lernen möchten, um heraus-
fordernde Situationen stressfrei zu meis-
tern und ihre Belastbarkeit zu erhöhen

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 17,80 (Nichtmitglieder)

FB-15-20-0200

Selbstbehauptung und 
Selbstverteidigung in 
bedrohlichen 
Arbeitssituationen

Ihr Nutzen 
Sie lernen konkrete und einfache Hand-
lungsstrategien kennen, die Ihnen in 
bedrohlichen Situationen helfen, sich zu 
behaupten und zu verteidigen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die in Bereichen mit 
Konfliktpotential arbeiten sowie alle 
Interessierten

Termin:
Gießen/Kassel/Wiesbaden:
Wir richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen.

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder)
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)
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FB-15-25-0400

Work-Life-Balance - 
Gesund und motiviert zum 
Erfolg

Ihr Nutzen 
Sie erfahren, wie Sie eine ausgewogene 
Balance zwischen erhöhter Geschwin-
digkeit und Herunterschalten, zwischen 
beruflichen Anforderungen und priva-
ten Wünschen, zwischen persönlichen 
Lebenszielen und gelebter Realität 
erreichen können.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Alle Interessierten, die an ihrer 
Work-Life-Balance arbeiten wollen

Termin:
Gießen:13. und 14. April 2026
Wiesbaden: 7. und 8. September 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 322,00 (Mitglieder)
EUR 388,40 (Nichtmitglieder)

FB-15-25-0380

Professioneller Umgang mit 
Publikumsverkehr - 
auch in herausfordernden 
Situationen

Ihr Nutzen 
Sie lernen, Besucherinnen und Be-
sucher sowie Kundinnen und Kunden 
professionell anzusprechen und wie Sie 
in schwierigen Situationen sicher und 
kompetent reagieren. Weiter erlernen 
Sie mit einen ansprechenden individu-
ellen Stil zu überzeugen und dadurch 
einen positiven Eindruck zu hinter-
lassen sowie Ihre Verwaltung imageför-
dernd zu repräsentieren.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

FB-15-25-0200

Sekretariats- und 
Vorzimmermanagement - 
Selbstmanagement

Ihr Nutzen 
Durch den Abbau von Stress und ein 
besseres Zeitmanagement lernen Sie, 
Ihre Arbeit effizienter und kreativer zu 
organisieren. Dadurch steigern Sie Ihre 
Arbeitszufriedenheit.
 
Dauer: 
14 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Vorzimmern 
sowie Personen, die diese Aufgabe 
vertretungsweise übernehmen

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 218,00 (Mitglieder)
EUR 261,60 (Nichtmitglieder)

FB-15-25-0100

Effektives Zeitmanagement 
im Berufsalltag - 
„Höchste Zeit für mehr Zeit“

Ihr Nutzen 
Sie befassen sich intensiv mit dem 
Umgang mit Ihrer Zeit. Sie erkennen 
Stärken und Schwächen der eigenen 
Arbeitsorganisation und erhalten Lösun-
gen zur Effizienzsteigerung in der täg-
lichen Praxis. Wir erarbeiten geeignete 
Organisationsmethoden und -mittel, 
die Sie an Ihrem Arbeitsplatz einsetzen 
können.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung, die ihre Zeit besser ein-
teilen wollen

Termin:
Wiesbaden: 4. Mai 2026
Gießen: 14. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 161,00 (Mitglieder)
EUR 193,20 (Nichtmitglieder)
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FB-15-25-0800

Business-Knigge für 
Auszubildende

Ihr Nutzen 
Sie lernen die aktuellen Grundregeln für 
gutes Benehmen kennen und wie man 
respektvoll und freundlich, aber auch 
selbstbewusst auftritt und so einen gu-
ten Eindruck hinterlässt. Sie bekommen 
Tipps, um sich in unterschiedlichsten 
Situationen angemessen und sicher zu 
benehmen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Auszubildende

Termin:
Kassel/Fulda/Gießen/Wiesbaden:Wir 
richten das Seminar ein, sobald uns ge-
nügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

FB-15-25-0600

Das nervt! - Mobbing in der 
Verwaltung?

Ihr Nutzen 
Sie erkennen Formen des Mobbings in 
Ihrer täglichen Arbeit und bekommen 
Handlungsmöglichkeiten aufgezeigt, 
damit sicher umzugehen. Zudem er-
arbeiten wir gemeinsam Strategien, 
Mobbing bereits im Vorfeld weitgehend 
zu vermeiden.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte aller Ebenen

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

FB-15-25-0420

Arbeiten bis zur Rente - 
aber wie?
Motivation und Energie für 
Verwaltungsbeschäftigte 50+

Ihr Nutzen 
Sie besprechen gemeinsam Strategien 
zum Umgang mit Veränderungen an 
Körper, Geist und Seele und erhalten 
Impulse für Ihre eigene Strategie in 
Hinblick auf mögliche berufliche und/
oder private Veränderungen. Hierzu ge-
hören die Balance zwischen Beruf und 
Privatleben ebenso wie die Planung der 
nächsten beruflichen Schritte. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Verwaltungsbeschäftigte ab 50 Jahre

Termin:
Gießen: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!
Wiesbaden: 14. September 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 191,00 (Mitglieder)
EUR 229,20 (Nichtmitglieder)
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FB-20-05-0402

IT für den Arbeitsplatz: 
Excel - Basisseminar - 
Ihr Einstieg für den Büroalltag

Ihr Nutzen 
Das Seminar vermittelt Ihnen Kennt-
nisse, die für die tägliche Arbeit im 
Büro hilfreich und wichtig sind. Dazu 
erhalten Sie umfangreiche gedruckte 
Unterlagen.
 
Dauer: 
12 UE

Zielgruppe: 
Alle Mitarbeitenden mit geringen oder 
keinen Excel-Kenntnissen

Termin:
Frankfurt: 8. bis 9. Juni 2026
(von 8:30 bis 13:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 186,00 (Mitglieder)
EUR 223,20 (Nichtmitglieder)

FB-20-05-0400

IT für den Arbeitsplatz: 
Mit Excel-Grundlagen 
Tabellen fest im Griff behalten

Ihr Nutzen 
Sie erlernen den einfachen Umgang 
mit Microsoft Excel. Dabei erstellen Sie 
einfache, formatierte Tabellen, Listen 
und Auswertungen und führen damit 
Berechnungen durch.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Alle Mitarbeitenden mit geringen oder 
keinen Excel-Kenntnissen

Termin:
Fulda: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!
Kassel: 18. und 19. März 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-20-05-0200

IT für den Arbeitsplatz:
Der Umstieg auf Office 
2016/2019/2021/365

Ihr Nutzen 
Mit der Änderung der Benutzerober-
fläche in Word, Excel und PowerPoint 
hat Microsoft einen großen Eingriff in 
die Office-Produktpalette vorgenom-
men. Zahlreiche Funktionen sind neu 
hinzugekommen und bieten ungeahnte 
Möglichkeiten der Dokument-, Tabellen- 
und Foliengestaltung. Und das Suchen 
nach den altbekannten Funktionen hat 
nach dieser Schulung sicher ein Ende.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Personen, die auf eine andere Office-
Vesion wechseln (wollen)

Termin:
Darmstadt/Gießen/Wiesbaden: Wir 
richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 337,00 (Mitglieder)
EUR 400,00 (Nichtmitglieder)

FB-20-05-0100

IT für den Arbeitsplatz: 
Windows 11

Ihr Nutzen 
Windows 11 ist in vielen Behörden im 
Einsatz. Microsoft hat an der Benutzer-
oberfläche Grundlegendes verändert 
und zahlreiche neue Funktionen einge-
baut, die man - einmal entdeckt - nicht 
mehr missen möchte.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Personen, die mit Windows 11 arbeiten 
(werden)

Termin:
Darmstadt/Gießen/Wiesbaden: Wir 
richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 198,00 (Mitglieder)
EUR 237,60 (Nichtmitglieder)
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FB-20-05-0602

IT für den Arbeitsplatz: 
MS-Access - Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie lernen die Grundzüge von Access 
kennen und können einfache Daten-
banken selbst erstellen. Sie verstehen 
fremde Datenbanken und können sie 
verändern.
 
Dauer: 
24 UE

Zielgruppe: 
Personen, die mit Access arbeiten (wol-
len) und keine oder nur geringe Kennt-
nisse haben; Mitarbeitende, die ein 
Datenbanksystem benötigen, um ihre 
Aufgaben zu lösen oder nicht wissen, ob 
sie statt Excel vielleicht besser Access 
einsetzen sollen 

Termin:
Wir bieten das Seminar nur als Inhouse-
Veranstaltung an. Bitte sprechen Sie uns 
an, wir erstellen Ihnen ein individuelles 
Angebot.

FB-20-05-0460

IT für den Arbeitsplatz:
Excel-Funktionen für die 
Verwaltungspraxis

Ihr Nutzen 
Sie erhalten in diesem Seminar eine fun-
dierte Einführung in den Umgang mit 
Datums- und Textfunktionen, Logik-, 
Nachschlage- und Verweisfunktionen 
sowie Statistikfunktionen und Solver-
Modellen. Anhand zahlreicher Beispiele 
werden Anwendungsmöglichkeiten der 
Funktionen in der Verwaltung erarbeitet 
und genau erklärt.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Personen, die (noch effizienter) mit 
Excel arbeiten (wollen)

Termin:
Darmstadt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 198,00 (Mitglieder)
EUR 237,60 (Nichtmitglieder)

FB-20-05-0412

IT für den Arbeitsplatz: 
Excel - Aufbauseminar - 
für den Büroalltag mit hohen 
Anforderungen

Ihr Nutzen 
Dieses Seminar vermittelt Ihnen er-
weiterte Kenntnisse, die Sie für den 
komplexen Büroeinsatz benötigen. Sie 
erhalten dazu eine ausführliche Doku-
mentation. 
 
Dauer: 
12 UE

Zielgruppe: 
Personen mit guten Grundkenntnissen 
in Excel sowie Teilnehmende eines 
Excel-Basisseminars

Termin:
Frankfurt: 28. und 29. September 2026
(von 8:30 bis 13:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 186,00 (Mitglieder)
EUR 223,20 (Nichtmitglieder)

FB-20-05-0410

IT für den Arbeitsplatz: 
Das Excel-Wissen vertiefen 
und umfangreiche Listen- und 
Datenanalysen durchführen 

Ihr Nutzen 
Sie vertiefen Ihre Excel-Kenntnisse und 
erlernen nützliche Funktionen, welche 
Ihnen die Datenverwaltung in umfang-
reichen Listen erleichtert.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Personen mit guten Grundkenntnissen 
in Excel

Termin:
Fulda: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!
Kassel: 9. und 10. September 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)
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FB-20-05-0720

IT für den Arbeitsplatz:
Mit Outlook den 
Verwaltungsalltag 
vereinfachen

Ihr Nutzen 
Sie erlernen den effizienten Umgang mit 
Outlook. Dabei werden E-Mails kategori-
siert, gekennzeichnet und mit Hilfe des 
Kalenders Besprechungen und Termine 
organisiert. 
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende mit geringen oder keinen 
Outlook-Kenntnissen

Termin:
Fulda: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen vor-
liegen!
Kassel: 27. und 28. Mai 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-20-05-0700

IT für den Arbeitsplatz:
Effizient arbeiten mit Outlook 

Ihr Nutzen 
Microsoft Outlook ist mehr als nur ein 
E-Mail-Client: Das Programm bietet für 
den Büroalltag viele oftmals ungenutzte, 
aber effektive Funktionen. Neben der 
Nutzung des Kalenders, von Serien-
terminen, Kalendereinladungen und 
der Ressourcenverwaltung üben die 
Teilnehmenden die Verwaltung von 
Kontakten und die Delegierung von Auf-
gaben mit Outlook.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Personen, die mit MS Outlook (365) 
arbeiten (wollen)

Termin:
Darmstadt/Gießen/Wiesbaden: Wir 
richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 168,00 (Mitglieder)
EUR 200,00 (Nichtmitglieder)
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FB-20-10-0260

Personalmarketing mit 
LinkedIn & Co. für
Verwaltungsbehörden

Ihr Nutzen 
Das Gewinnen von Fachkräften läuft 
verstärkt online ab: Dabei spielen auch 
sog. Business-Netzwerke wie LinkedIn 
und Xing eine immer größere Rolle. 
In diesem Seminar erfahren Sie, wie 
Sie durch gezielte Positionierung und 
Marketing auf Jobplattformen und in 
sozialen Netzwerken Fachkräfte auf Ihre 
Stellenangebote aufmerksam machen 
können.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Personalabteilungen 
und Führungskräfte

Termin:
Darmstadt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 198,00 (Mitglieder)
EUR 237,60 (Nichtmitglieder)

FB-20-10-0240

TikTok für Behörden

Ihr Nutzen 
TikTok ist nur etwas für Kinder und 
Tanzwütige? Falsch - eine ganze Genera-
tion hat sich inzwischen von Facebook 
und Instagram verabschiedet und ist 
auf der sozialen Plattform TikTok zu 
Hause. Ob Ferienspiele oder Freizeitan-
gebote: Erreichen Sie auch die jüngeren 
Zielgruppen in Ihrer Kommune durch 
gezielte und professionelle Platzierung 
von Inhalten auf TikTok.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Online-Redaktionen 
und Pressestellen sowie im Kultur-, 
Tourismus-, Öffentlichkeits- und Stadt-
marketing-Bereich

Termin:
Darmstadt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 198,00 (Mitglieder)
EUR 237,60 (Nichtmitglieder)

FB-20-10-0200

Facebook & Co. - 
Verwaltung im Social Web

Ihr Nutzen 
Der Facebook- oder Twitter-Auftritt ge-
hört inzwischen auch bei (Kommunal-)
Verwaltungen zum guten Ton. Zahlrei-
che Möglichkeiten und Chancen, aber 
auch Risiken und Angriffsflächen bieten 
die sozialen Netzwerke für Behörden. 
Umso wichtiger ist dabei eine klar 
kommunizierte Strategie sowie deren 
konsequente Planung und Umsetzung. 
Konkrete Handlungsempfehlungen, Vor-
lagen für Projekt- und Redaktionspläne, 
kreative Impulse und Ihren persönlichen 
Social-Media-Leitfaden nehmen Sie aus 
diesem Praxis-Seminar mit. 
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Online-Redaktionen 
und Pressestellen sowie im Kultur-, 
Tourismus-, Öffentlichkeits- und Stadt-
marketing-Bereich

Termin:
Darmstadt/Gießen/Wiesbaden: Wir 
richten das Seminar ein, sobald uns ge-
nügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 396,00 (Mitglieder)
EUR 475,20 (Nichtmitglieder)

FB-20-10-0100

Professionelle 
Internet-Recherche für die
Arbeit in der Verwaltung

Ihr Nutzen 
Mit vielen Milliarden Webseiten bietet 
das Internet eine ungeahnte Fülle an In-
formationen - man muss sie nur finden. 
Sie lernen, Ihre Suche mit Google zu 
optimieren, angefangen bei interessan-
ten Fundgruben, Personensuchmaschi-
nen und sozialen Netzwerken bis hin zu 
„ehemaligen“, also gecachten Websei-
ten. Sie erfahren in diesem Seminar wie, 
wo und was es alles zu entdecken gibt.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
Darmstadt/Gießen/Wiesbaden: Wir 
richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 126,00 (Mitglieder)
EUR 150,00 (Nichtmitglieder)
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FB-20-15-0320

Praxiswissen Datenschutz: 
Datenschutz bei der 
Verarbeitung von Personal-
daten in öffentlichen Stellen

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über die 
einschlägigen datenschutzrechtlichen 
Vorgaben im Rahmen der Verarbeitung 
von Daten der Mitarbeitenden.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Personalabteilungen, 
Datenschutzbeauftragte, Führungskräfte 
und Mitglieder des Personalrats

Termin:
Frankfurt: 19. März 2026
Darmstadt: 4. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-20-15-0300

Praxiswissen Datenschutz: 
Datenschutz in Kommunen

Ihr Nutzen 
Sie lernen die Grundlagen des Daten-
schutzes in den Gemeinden und 
Landkreisen kennen. Dabei werden 
sowohl die rechtlichen Grundlagen 
(insbesondere DS-GVO und HDSIG) als 
auch konkrete Anwendungsfälle aus der 
kommunalen Praxis behandelt.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende hessischer Kommunen, 
kommunale Datenschutzbeauftragte

Termin:
Frankfurt: 7. Mai 2026
Darmstadt: 3. November 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-20-15-0200

Behördliche Datenschutz-
beauftragte - Aufgaben und 
Stellung in der Verwaltung

Ihr Nutzen 
Sie werden in die Lage versetzt, Rechte, 
Pflichten und Aufgaben von Daten-
schutzbeauftragten zu verstehen und 
in der Praxis umzusetzen. Sie kennen 
grundsätzliche Regelungen im Daten-
schutzrecht nach der DS-GVO und dem 
HDSIG.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Datenschutzbeauftragte und deren Ver-
tretungen in Kommunalverwaltungen 
und anderen öffentlichen Einrichtun-
gen, die den Vorgaben des Hessischen 
Datenschutz- und Informationsfreiheits-
gesetzes unterliegen

Termin:
Darmstadt: 2. und 3. März 2026
Frankfurt: 10. und 11. März 2026
Fulda: 17. und 18. März 2026 
Gießen: 24. und 25. März 2026
Kassel: 11. und 12. Juni 2026
Wiesbaden: 16. und 17. Juni 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-20-15-0100

Datenschutz in der Behörde:
Die EU-
Datenschutzgrundverordnung - 
Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über das ab 
Mai 2018 geltende Datenschutzrecht zur 
Verarbeitung personenbezogener Daten 
und Vermeidung von Bußgeldern (bis 
40 Mio. Euro).
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte in Personal- und Haupt-
ämtern, Datenschutzbeauftrage sowie 
Mitarbeitende, die für personenbezoge-
ne Daten verantwortlich sind 

Termin:
Darmstadt/Frankfurt/Kassel: Wir rich-
ten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!
Wiesbaden: 6. März 2026
Fulda: 20. Mai 2026
Gießen: 20. August 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)
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FB-20-15-0500

Datenschutz in Schulen - 
Basisseminar

Ihr Nutzen 
Es werden die einschlägigen daten-
schutzrechtlichen Vorschriften wie 
die Datenschutz-Grundverordnung 
(DS-GVO) und des Hessischen Daten-
schutz- und Informationsfreiheitsgeset-
zes (HDSIG) vermittelt. Zudem werden 
die spezifischen schulrechtlichen 
Bestimmungen zum Datenschutz und 
der Datenverarbeitung an Schulen be-
handelt.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Schulleitungen, Mitarbeitende in Se-
kretariaten, Datenschutzbeauftragte an 
Schulen sowie der Staatlichen Schuläm-
ter und Interessierte, die in Schulen mit 
datenschutzrechtlichen Fragestellungen 
zu tun haben

Termin:
Darmstadt: 14. und 15. April 2026
Gießen: 21. und 22. April 2026
Fulda: 29. und 30. April 2026
Frankfurt: 12. und 13. Mai 2026
Kassel: 21. und 22. Mai 2026
Wiesbaden: 28. und 29. Mai 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-20-15-0400

Datenschutz für Polizei- und 
Gefahrenabwehrbehörden für 
die Bereiche „Strafverfolgung“ 
und „Ordnungswidrigkeiten“

Ihr Nutzen 
Beschäftigten der Polizei- und Gefahren-
abwehrbehörden werden die Grund-
lagen des Datenschutzes vermittelt, um 
polizei- und ordnungswidrigkeitenspezi-
fischen Datenschutz rechtskonform zu 
meistern. Hierbei wird im Wesentlichen 
auf die Umsetzung der Richtlinie (EU) 
Nr. 2016/680 (JI-RL) eingegangen. Dazu 
werden der 1. und vor allem 3. Teil des 
HDSIG dargestellt und anschaulich ver-
mittelt; aktuelle Rechtsprechung, Papie-
re der Aufsichtsbehörden und privater 
Anbieter dito.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Polizeibeschäftigte, Beschäftigte allge-
meiner Ordnungsbehörden, Sonderord-
nungs- und Verwaltungsbehörden

Termin:
Darmstadt: 27. Mai 2026
Wiesbaden: 17. Juni 2026
Frankfurt: 16. Dezember 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

FB-20-15-0340

Beschäftigtendatenschutz in 
der öffentlichen Verwaltung - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über die 
wichtigsten Regelungen und Frage-
stellungen des Beschäftigtendaten-
schutzes mit Fokus auf die öffentliche 
Verwaltung. Geschult wird das Prob-
lembewusstsein und die selbstständige 
Bearbeitung datenschutzrechtlicher 
Fragestellungen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Personalabteilungen, 
Datenschutzbeauftragte, Führungskräfte 
und Mitglieder des Personalrats

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
18. März 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,801 (Nichtmitglieder)

FB-20-15-0330

Praxiswissen Datenschutz: 
Datenschutz-Folgenabschät-
zung und Verzeichnis von 
Verarbeitungstätigkeiten

Ihr Nutzen 
Sie verstehen die Datenschutzzusam-
menhänge und den Zweck von Daten-
schutz-Folgenabschätzung und Ver-
zeichnis von Verarbeitungstätigkeiten 
und können die notwendigen Informa-
tionen für das Verzeichnis nach Artikel 
30 Datenschutzgrundverordnung klar 
darstellen.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Funktionen, die für 
den Betrieb automatisierter personen-
bezogener Verfahren verantwortlich 
sind; Datenschutzbeauftragte für ihre 
Beratungs- und Prüfungsaufgaben

Termin:
Wiesbaden: 15. April 2026
Gießen: 22. April 2026
Kassel: 29. April 2026
(jeweils von 8:30 bis 13:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR   93,00 (Mitglieder)
EUR 111,60 (Nichtmitglieder)
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FB-20-15-0510

Datenschutz in Schulen - 
Aufbauseminar

Ihr Nutzen 
Die Kenntnisse aus dem Basisseminar 
werden wiederholt und vertieft. Ins-
besondere durch Praxisbeispiele werden 
die Rechtsnormen verdeutlicht. Grund-
kenntnisse zur Erstellung von Verzeich-
nissen der Verarbeitungstätigkeiten 
sowie der Datenschutz-Folgenabschät-
zung vervollständigen das Repertoire.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Schulleitungen, Mitarbeitende in Se-
kretariaten, Datenschutzbeauftragte an 
Schulen sowie der Staatlichen Schuläm-
ter und Interessierte, die in Schulen mit 
datenschutzrechtlichen Fragestellungen 
zu tun haben

Termin:
Wiesbaden: 3. und 4. November 2026
Darmstadt: 10. und 11. November 2026
Frankfurt: 17. und 18. November 2026
Fulda: 24. und 25. November 2026
Gießen: 1. und 2. Dezember 2026
Kassel: 10. und 11. Dezember 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)
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FB-20-20-0250

Verwaltungsdigitalisierung 
für Quereinsteigende 
in die Verwaltung
Live-Online Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
In den Verwaltungen herrscht eine 
große Personalfluktuation aufgrund 
des Demografischen Wandels. Damit 
sind Kommunalverwaltungen auch 
auf Quereinsteigende angewiesen, um 
den Dienstbetrieb aufrechtzuerhalten. 
Dieses Seminar richtet sich konkret 
an diese Zielgruppe und bringt den 
Mitarbeitenden das Basiswissen zur 
Verwaltungsdigitalisierung näher.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte aus allen Bereichen der 
Verwaltung, insbesondere Neu- und 
Quereinsteigende in die Kommunalver-
waltung
 
Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
Wir richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 231,00 (Mitglieder)
EUR 277,20 (Nichtmitglieder)

FB-20-20-0245

Update
Verwaltungsdigitalisierung - 
Live-Online Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Das Seminar stellt viele neue Entwick-
lungen in der Verwaltungsdigitalisie-
rung vor und bietet ein Update bereits 
vorhandener Kenntnisse.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Interessierte Beschäftigte aus allen 
Bereichen der Kommunalverwaltung, 
Mitglieder von Projektgruppen zur 
Organisation von Digitalisierungsvor-
haben; Beschäftigte aus den Bereichen 
Organisation, Personal, Digitalisierungs-
koordination und IT, Mitarbeitende 
in Digitalisierungsberatungen bei den 
Landratsämtern

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
12. Februar 2026
VWAK-Lernwelt (digital): 
11. November 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 231,00 (Mitglieder)
EUR 277,20 (Nichtmitglieder)

FB-20-20-0240

Verwaltungsdigitalisierung - 
Basiswissen -
Live-Online Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Das Seminar vermittelt Ihnen für diesen 
Transformationsprozess das Grundla-
genwissen.
 
Dauer: 8 UE

Zielgruppe: 
Interessierte Beschäftigte aus allen 
Bereichen der Kommunalverwaltung, 
Mitglieder von Projektgruppen zur 
Organisation von Digitalisierungsvor-
haben; Beschäftigte aus den Bereichen 
Organisation, Personal, Digitalisierungs-
koordination und IT, Mitarbeitende 
in Digitalisierungsberatungen bei den 
Landratsämtern

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
2. November 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 231,00 (Mitglieder)
EUR 277,20 (Nichtmitglieder)

FB-20-20-0100

Der kommunale
Digitalisierungslotse -
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Die Zukunft der Verwaltung ist digital 
– noch digitaler als bisher. Es gibt nur 
noch wenige Modernisierungs- und 
Veränderungsprojekte in den Behörden, 
die keinen Bezug zu Informations- und 
Kommunikationstechnologien und 
damit eine digitale Grundlage haben. Sie 
qualifizieren sich zum „Digitalisierungs-
lotsen“, der interorganisatorisch aber 
auch zur Stadtgesellschaft hin das The-
ma Digitalisierung verbindet, so dass ein 
Netzwerk über Organisationsgrenzen 
hinweg entsteht.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte und Beschäftigte aus Or-
ganisation-, IT- und Fachbereichen mit 
Digitalisierungs- und E-Governmentauf-
gaben, Mitarbeitende in Projektgruppen 
zur Einführung von E-Government und 
digitalen Services oder CDO-Organisa-
tionseinheiten

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
2. Februar bis 4. Februar 2026
26. Oktober bis 28. Oktober 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 208,00 (Mitglieder)
EUR 240,00 (Nichtmitglieder)

NEU NEU NEU
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FB-20-20-0520

NaNo-Hacks - 
kleine Veränderungen 
für den Arbeitsalltag - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie lernen wirksame kleine Hacks für 
Veränderungen kennen.
 
Dauer: 
2 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
Wir richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 33,00 (Mitglieder)
EUR 39,60 (Nichtmitglieder)

FB-20-20-0500

Agiles Arbeiten in der 
Verwaltung - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Ein Überblick über agile Arbeitsweisen 
hilft Ihnen, diese im Arbeitsalltag zu 
berücksichtigen.
 
Dauer: 
2 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
Wir richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 33,00 (Mitglieder)
EUR 39,60 (Nichtmitglieder)

FB-20-20-0460

E-Payment und Bezahlkarten - 
Voraussetzungen und 
Möglichkeiten

Ihr Nutzen 
Das Seminar beleuchtet die rechtlichen 
und organisatorischen Herausforderun-
gen (verteilte Zuständigkeiten), die auf 
Kommunen (insb. Gemeinde- und Stadt-
kassen) im Zuge der Umsetzung des 
Onlinezugangsgesetzes und der Ein-
führung digitaler Bezahlprozesse zu-
kommen. Im Mittelpunkt des Seminars 
stehen elektronische Zahlungsverfahren 
und Zahlungskarten (Geld-, Debit- und 
Kreditkarten).
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Gemeinde- und 
Stadtkassen, Neueinsteigende sowie 
auch Personen, die bereits praktisch in 
diesem Themengebiet arbeiten und ihr 
vorhandenes Wissen festigen und ver-
tiefen wollen

Termin:
Frankfurt: 18. März 2026
Gießen: 22. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

FB-20-20-0320

Change-Management für die 
öffentliche Verwaltung - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie lernen neue Methoden kennen, um 
Veränderungsprozesse zu begleiten.
 
Dauer: 
2 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital):
Wir richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 33,00 (Mitglieder)
EUR 39,60 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-20-20-1020

Künstliche Intelligenz - 
KI in der öffentlichen 
Verwaltung - Impulsvortrag -
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Künstliche Intelligenz (KI) wird zu-

nehmend auch in der öffentlichen 

Verwaltung eingesetzt und entwickelt 

sich rasant weiter. Dabei besteht eine 

allgemeine Unsicherheit hinsichtlich 

ihrer Nutzung und Anwendung. Wir 

geben Ihnen einen Überblick und zeigen 

Chancen auf, die sich durch den Einsatz 

von KI ergeben.
 
Dauer: 
5 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 

Verwaltung

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
Wir richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 33,00 (Mitglieder)

EUR 98,40 (Nichtmitglieder)

FB-20-20-1000

Führung im Zeitalter von 
Künstlicher Intelligenz 
Workshop - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Der Umgang mit KI erfordert von Füh-

rungskräften in der öffentlichen Verwal-

tung eine sorgfältige Balance zwischen 

Innovation und Verantwortung. Durch 

gezielte Maßnahmen und eine offene, 

lernbereite Haltung können die Poten-

ziale von KI bestmöglich genutzt und 

gleichzeitig die Herausforderungen ge-

meistert werden. Ein spannender „Deep 

Dive“ in die Welt der KI. 
 
Dauer: 
5 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Personen im Projektma-

nagement, Digitalisierungsbeauftragte

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
Wir richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 82,00 (Mitglieder)

EUR 98,40 (Nichtmitglieder)

FB-20-20-0920

Zusammenarbeit im (virtuellen) 
Team / Home-Office und 
Mobiles Arbeiten
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie erkennen, was eine veränderte 

Präsenzkultur bewirkt und wie digitale 

Tools bei der Zusammenarbeit helfen.
 
Dauer: 
2 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 

Verwaltung

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
Wir richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 82,00 (Mitglieder)

EUR 98,40 (Nichtmitglieder)

FB-20-20-0840

Digital First 
in den Bürgerämtern - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Mit dem Onlinezugangsgesetz werden 
Kommunale Gebietskörperschaften 
erstmals verpflichtet, bis Ende 2022 ihre 
Leistungen auch elektronisch anzubie-
ten. Das Seminar stellt die vorstehend 
genannten Grundlagen dar, geht der 
Frage nach, welche Prozesse im Bürger-
amt zukünftig elektronisch abwickelbar 
sind, erklärt den Sinn und Zweck der 
eID mittels Servicekonten, vermittelt 
dazu kommunale E-Government-An-
wendungsfälle, demonstriert den 
Einsatz der eID und stellt neue Formen 
der mobilen Leistungserbringung durch 
mobile Bürgerservices vor.
 
Dauer:
2 UE

Zielgruppe:
Mitarbeitende von Bürgerämtern, in 
Organisation und IT, Verwaltungssteue-
rung und E-Government-Projektgruppen

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
19. Februar 2026
VWAK-Lernwelt (digital): 
24. November 2026 
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 33,00 (Mitglieder)
EUR 39,60 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-20-20-1120

KI für Behörden -
Kommunikation und eigene 
KI-Assistenten erstellen - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Ihnen gelingt eine verständlichere, 
adressatengerechte und rechtssichere 
Kommunikation. Dies führt zu einer 
Reduktion von Rückfragen, inbesondere 
durch klar strukturierte Schreiben. Sie 
erlangen die Fähigkeit, eigene einfache 
KI-Assistenten für wiederkehrende Auf-
gaben zu erstellen.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende mit entsprechenden 
Aufgabengebieten in allenVerwaltungs-
behörden

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
4. Mai 2026
(von 9:00 bis 13:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 79,00 (Mitglieder)
EUR 94,80 (Nichtmitglieder)

FB-20-20-1100

KI und Prompting-Grundlagen 
für Verwaltungskontexte - 
Basisseminar- 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Basiswissen für effiziente KI-Anwen-
dung im öffentlichen Sektor - Es gelingt 
Ihnen die Vermittlung grundlegender 
KI-Kompetenzen mit Fokus auf Ver-
waltungskontexte. Dabei entwicklen Sie 
ein Verständnis für Prompt-Design und 
praktischen Einsatzszenarien von KI-
Tools. Sie steigern die digitale Effizienz 
in täglichen Verwaltungsprozessen 
durch KI-gestützte Automatisierungs-
lösungen.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Alle Mitarbeitenden der öffentlichen 
Verwaltung, die KI-Grundwissen und 
Prompting-Kompetenz für ihre tägliche 
Arbeit aufbauen möchten

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
11. März 2026
(von 9:00 bis 13:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 79,00 (Mitglieder)
EUR 94,80 (Nichtmitglieder)

FB-20-20-1060

KI (Künstliche Intelligenz) -
Tagesworkshop für 
Mitarbeitende in 
Verwaltungsbehörden

Ihr Nutzen 
Sie steigern Ihre Produktivität, erweitern 
gezielt Ihre digitalen Kompetenzen und 
stärken damit Ihre Wettbewerbsfähig-
keit. Gleichzeitig erleichtern Sie Ihren 
beruflichen und privaten Alltag, da Sie 
moderne KI-Werkzeuge effizient ein-
setzen können. Darüber hinaus erzielen 
Sie deutliche Zeitersparnisse, von denen 
Sie unmittelbar im Arbeitsprozess 
profitieren.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung, die bereits mit KI arbeiten 
oder künftig arbeiten wollen

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 178,00 (Mitglieder)
EUR 210,00 (Nichtmitglieder)

FB-20-20-1040

Kompetenz-Training
gemäß EU AI Act -
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie erhöhen die Rechtssicherheit und 
reduzieren Risiken im Umgang mit KI 
deutlich. Zudem erfüllen Sie die gesetz-
lichen Pflichten gemäß EU AI Act und 
bereiten sich optimal auf Audits vor. 
Gleichzeitig stärken Sie die Zukunfts-
sicherheit und Wettbewerbsfähigkeit 
Ihres Unternehmens und schaffen ein 
einheitliches Verständnis im Team für 
verantwortungsvolle KI-Nutzung.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus allen Bereichen der 
Verwaltung, die bereits mit KI arbeiten 
oder künftig arbeiten wollen

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
Wir richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR   89,00 (Mitglieder)
EUR 105,00 (Nichtmitglieder)
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FB-20-20-1140

KI für Behörden - 
Informationsverarbeitung und 
Arbeitsorganisation - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Komplexe Inhalte schneller erfassen 
und den Arbeitsalltag strukturieren! Sie 
erfahren durch die Teilnahme an diesem 
Seminar eine deutliche Zeitersparnis bei 
der Auswertung umfangreicher Doku-
mente und Vorgänge. Sie können Auf-
gaben, Informationen und Arbeitsstände 
besser strukturieren und Besprechungen 
effizienter vor- und nachbereiten. Sie 
setzen KI als persönlichen Arbeitsassis-
tenten im Verwaltungsalltag souverän 
ein.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende, Mitarbeitende in Pro-
jekten sowie Führungskräfte, die große 
Informationsmengen verarbeiten und 
Arbeitsprozesse effizienter strukturieren 
möchten

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
15. April 2026
(von 9:00 bis 13:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 79,00 (Mitglieder)
EUR 94,80 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-25-05-0135

Die Erfahrungszeit zählt - 
Stufenfestsetzung bei 
Beamtinnen und Beamten - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Erweiterung des Fachwissens zu den 
Rechtsgrundlagen, zur Auslegung und 
zur praktischen Anwendung der Vor-
schriften über die Erfahrungszeit (§§ 28 
und 29 HBesG)
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte und Beschäftigte aus 
Personalbereichen sowie Mitarbeitende 
aus allen Bereichen der Verwaltung

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
19. März 2026
VWAK-Lernwelt (digital): 
15. Dezember 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0120

Grundlagen des Tarifvertrages 
für den öffentlichen Dienst 
(TVöD-VKA)

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über den 
allgemeinen Teil des TVöD inklusive 
der neuesten Rechtsprechung. Zudem 
werden verschiedene tarifliche Aspekte 
in praktischen Übungen vertieft.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Personalsachbearbeitende und 
Personalräte

Termin:
Frankfurt: 26. und 27. Februar 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0105

Arbeitsrecht für 
Neueinsteigende im 
öffentlichen Dienst

Ihr Nutzen 
Sie lernen die Unterschiede der tarif-
lichen und gesetzlichen Grundlagen 
für die Beschäftigung im öffentlichen 
Dienst.
 
Dauer: 
32 UE

Zielgruppe: 
Neue Mitarbeitende in Personalstellen, 
Personalratsmitglieder und Mitarbeiten-
de mit keinen oder nur wenigen Kennt-
nissen im Arbeitsrecht

Termin:
Frankfurt: 15. bis 20. April 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 496,00 (Mitglieder)
EUR 595,20 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0100

Arbeitsrecht für 
Neueinsteigende im
 öffentlichen Dienst 

 

Ihr Nutzen 
Sie erlernen die Unterschiede der tarif-

lichen und gesetzlichen Grundlagen 

für die Beschäftigung im öffentlichen 

Dienst.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Personalstellen ohne 

oder mit geringen praktischen 

Erfahrungen im Arbeitsrecht 

Termin:
Wiesbaden: 20. Mai 2026 
Gießen: 21. Oktober 2026

(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)
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FB-25-05-0230

Grundlagen des 
Eingruppierungsrechts nach 
dem TV-H 

Ihr Nutzen 
Sie erwerben in diesem Seminar die 
tariflichen Grundlagen für eine Eingrup-
pierung nach dem TV-H. Das Seminar 
vermittelt Methoden, um eine tarifge-
rechte Eingruppierung vorzunehmen. 
Dabei lernen Sie die neue Entgeltord-
nung zum TV-H kennen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Personalverwaltung, 
Personalratsmitglieder sowie weitere 
interessierte Personen

Termin:
Wiesbaden: 28. und 29. Januar 2026
Gießen: 20. und 21. April 2026
Frankfurt: 1. und 2. Juni 2026
Kassel: 17. und 18. Juni 2026
Wiesbaden: 16. und 17. November 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 389,00 (Mitglieder)
EUR 466,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0220

Stellenbeschreibung 
und Stellenbewertung 
nach dem TV-H 

Ihr Nutzen 
Bei der Einführung und Gestaltung 
von Stellenbeschreibungen (Tätigkeits-
beschreibungen, Arbeitsplatzbeschrei-
bungen) beachten Sie die Vorgaben 
des TV-H. Dieses Seminar soll helfen, 
rechtssicher Stellen zu beschreiben, um 
auf dieser Grundlage korrekte Eingrup-
pierungen zu erzielen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Personalverwaltung, 
Personalratsmitglieder sowie weitere 
interessierte Personen

Termin:
Wiesbaden: 19. Februar 2026
Gießen: 30. April 2026
Darmstadt: 24. Juni 2026
Darmstadt: 7. September 2026
Wiesbaden: 2. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 194,50 (Mitglieder)
EUR 233,40 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0210

Grundlagen des
Eingruppierungsrechts nach 
dem TVöD-VKA

Ihr Nutzen 
Sie erwerben in diesem Seminar die 
tariflichen Grundlagen für eine Eingrup-
pierung nach dem TVöD. Das Seminar 
vermittelt Methoden, um eine tarifge-
rechte Eingruppierung vorzunehmen. 
Dabei lernen Sie die neue Entgeltord-
nung zum TVöD kennen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Personalverwaltung, 
Personalratsmitglieder sowie weitere 
interessierte Personen

Termin:
Wiesbaden: 23. und 24. Februar 2026
Gießen: 4. und 5. Mai 2026
Kassel: 15. und 16. Juni 2026
Frankfurt: 14. und 15. September 2026
Wiesbaden: 26. und 27. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 389,00 (Mitglieder)
EUR 466,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0200

Stellenbeschreibung
und Stellenbewertung
nach dem TVöD-VKA

Ihr Nutzen 
Bei der Einführung und Gestaltung 
von Stellenbeschreibungen (Tätigkeits-
beschreibungen, Arbeitsplatzbeschrei-
bungen) beachten Sie die Vorgaben 
des TVöD. Dieses Seminar hilft Ihnen, 
rechtssicher Stellen zu beschreiben, um 
auf dieser Grundlage korrekte Eingrup-
pierungen zu erzielen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Personalverwaltung, 
Personalratsmitglieder sowie weitere 
interessierte Personen

Termin:
Wiesbaden: 26. Januar 2026
Gießen: 16. März 2026
Frankfurt: 22. Juni 2026
Darmstadt: 1. September 2026 
Wiesbaden: 5. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr) 

Gebühr: 
EUR 194,50 (Mitglieder)
EUR 233,40 (Nichtmitglieder)
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FB-25-05-0330

Arbeitszeitmodelle - 
Chance und Möglichkeit 
flexibler Arbeitszeiten

Ihr Nutzen 
Sie erfahren, wie verschiedene Arbeits-
zeitmodelle aussehen können, welche
Bedeutung diese für die Verbesserung 
bestehender Betriebsabläufe haben kön-
nen, wie weit die Flexibilisierung gehen 
kann und wo die Grenzen der Modelle 
und deren Durchsetzbarkeit liegen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Personalverantwortliche, Führungs-
kräfte sowie Mitarbeitende aus allen 
Bereichen der Verwaltung

Termin:
Kassel: 18. November 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0320

Teilzeit- und Befristungsgesetz

Ihr Nutzen 
Sie sind in der Lage, Veränderungen 
der Arbeitszeiten sowie die gesetzlich 
erlaubte Verlängerung der Probezeit 
richtig anzuwenden. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die im Personalbereich 
für die Gruppe der Beschäftigten zustän-
dig sind sowie Mitglieder des Personal-
rates und Gleichstellungsbeauftragte

Termin:
Wiesbaden: 25. August 2026 
Frankfurt: 9. September 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0305

Beschäftigungszeit 
nach TV-H und TVöD

Ihr Nutzen 
Das Seminar zeigt, wie Beschäftigungs-
zeit auch unter Berücksichtigung von 
Vordienstzeiten sowie unter Beachtung 
der allgemeinen gesetzlichen Bestim-
mungen zu berechnen ist und im Ergeb-
nis Jubiläumszeiten oder Kündigungs-
fristen taggenau errechnet werden.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende im Personalbereich, die 
in Kommunal-, Landes-, oder Bundes-
verwaltungen beschäftigt sind

Termin:
Kassel: 25. März 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0300

Beschäftigungszeit 
nach TV-H und TVöD

Ihr Nutzen 
Das Seminar zeigt, wie Beschäftigungs-
zeit auch unter Berücksichtigung von 
Vordienstzeiten sowie unter Beachtung 
der allgemeinen gesetzlichen Bestim-
mungen zu berechnen ist und im Ergeb-
nis Jubiläumszeiten oder Kündigungs-
fristen taggenau errechnet werden.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende im Personalbereich, die 
in Kommunal-, Landes-, oder Bundes-
verwaltungen beschäftigt sind

Termin:
Darmstadt/Frankfurt: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)
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FB-25-05-0400

Personalaktenrecht

Ihr Nutzen 
Sie sind in der Lage, die Personalakten 
entsprechend den gesetzlichen Bestim-
mungen korrekt zu führen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Personalsachbearbeitende und 
Personalaktenverwaltende

Termin:
Darmstadt/Frankfurt:Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!
Gießen: 25. März 2026
Wiesbaden: 7. Mai 2026
Fulda: 27. August 2026
Kassel: 25. September 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0380

Sonderformen der Arbeit 
und ihre Abgeltung nach
TVöD, TV-L und TV-H

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen umfassenden Über-
blick über die neuen Tarifvorschriften
und können diese unter Berücksich-
tigung höchstrichterlicher Rechtspre-
chung in der Praxis anwenden.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Personalleitungen, Sachbearbeitungen 
im Personalbereich und in der Bezüge-
berechnungsstelle sowie interessierte 
Personen

Termin:
Kassel: 15. September 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0360

Mutterschutz und Elternzeit 
im öffentlichen Dienst

Ihr Nutzen 
Sie können im Personalbereich oder in 
der Personalvertretung Ihrem Kollegium 
ausführlich und bedarfsgerecht in der 
neuen Lebenssituation des zu erwar-
tenden Familienzuwachses beraten. 
Zusätzlich gewinnen Sie einen Einblick 
in das Elterngeldrecht und können 
wertvolle Tipps für die Antragstellung 
geben.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende im Personalbereich, Per-
sonalratsmitglieder sowie Mitarbeitende 
in Frauenbüros, die mit der Beratung 
von schwangeren Frauen und deren 
Familien befasst sind

Termin:
Darmstadt/Frankfurt: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0340

Urlaubsrecht nach 
dem TV-H und TVöD

Ihr Nutzen 
Sie lernen, notwendige Urlaubsberech-
nungen/Urlaubsumrechnungen sowie 
die Übertragung von Urlaub rechtskon-
form durchzuführen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus dem Bereich des 
Personalwesens, die über keine oder 
wenig Vorkenntnisse verfügen oder ihre 
Kenntnisse auffrischen wollen

Termin:
Wiesbaden: 30. Oktober 2026, 
Darmstadt: 6. November 2026
Gießen: 13. November 2026
Fulda: 20. November 2026
Frankfurt: 4. Dezember 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 156,00 (Mitglieder)
EUR 187,20 (Nichtmitglieder)
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FB-25-05-0510

Beurteilen von Mitarbeitenden 
- aber wie?

Ihr Nutzen 
Sie werden mit den Grundlagen und 
Vorgehensweisen im Rahmen von 
Personalbeurteilungen vertraut ge-
macht. Sie erhalten Einblick in den 
Beurteilungsprozess und lernen, das 
Instrument „Personalbeurteilung“ an-
gemessen einzusetzen. Das Seminar soll 
Sie außerdem beim Führen von Beurtei-
lungsgesprächen unterstützen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Alle Beschäftigten, die Personal-
verantwortung wahrnehmen sowie
interessierte Personen

Termin:
Gießen: 3. Februar 2026
Wiesbaden: 16. März 2026
Frankfurt: 18. August 2026
Darmstadt: 15. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 168,00 (Mitglieder)
EUR 201,60 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0500

Personalbeurteilung - 
Königsdisziplin der 
Führungskräfte

Ihr Nutzen 
Die dienstliche Beurteilung ist Grundla-
ge aller Personalauswahlentscheidungen 
und dadurch so wichtig. Im praxisnahen 
Austausch erhalten Sie einen Überblick 
über Voraussetzungen für ein gut funk-
tionierendes Beurteilungssystem. Sie 
lernen 17 mögliche Beurteilungsfehler 
kennen u. in der Praxis funktionierende 
Methoden, diese künftig zu vermeiden. 
Anhand von vielen Beispielen werden 
Ihnen wertvolle Strategien und Tipps für 
die angestrebte bestmögliche Objektivi-
tät von Beurteilungen vermittelt.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Personalräte sowie 
interessierte Personen

Termin:
Gießen: 17. März 2026
Fulda: 14. April 2026
Wiesbaden: 11. Mai 2026 
Kassel: 15. September 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 164,00 (Mitglieder)
EUR 196,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0450

Hessisches Reisekostenrecht - 
Aufbauseminar

Ihr Nutzen 
Sie erhalten eine vertiefende Darstellung 
des Hessischen Reisekostenrechts. Prob-
lem- und Sonderfälle können behandelt 
und gemeinsam Lösungsvorschläge er-
arbeitet werden. Darüber hinaus ist ein 
Seminartag mit dem Schwerpunkt des 
Auslandsreisekostenrechts vorgesehen. 
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Verwaltungen und 
Betriebe, die bereits Erfahrungen in der 
Anwendung des Hessischen Reisekos-
tenrechts haben

Termin:
Fulda: 5. und 6. März 2026
Gießen: 21. und 22. Mai 2026
Darmstadt:28. und 29. Mai 2026
Wiesbaden: 26. und 27. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 262,00 (Mitglieder)
EUR 314,40 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0440

Hessisches Reisekostenrecht - 
Basisseminar

Ihr Nutzen 
Durch eine weiterführende Erläuterung 
des Reisekostenrechts werden Ihnen Ge-
nehmigungen von Reisen und Berech-
nungen von Reisekostenentschädigung 
erleichtert.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die mit Erstattungsan-
trägen aus diesem Rechtsgebiet befasst 
sind

Termin:
Gießen: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!
Frankfurt: 5. und 6. Februar 2026
Kassel: 26. und 27. Februar 2026
Wiesbaden: 13. und 14. April 2026
Fulda: 20. und 21. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 262,00 (Mitglieder)
EUR 314,40 (Nichtmitglieder)
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FB-25-05-0620

Entgeltzahlung im 
Krankheitsfall

Ihr Nutzen 
Sie erfahren, wie Sie die Bestimmun-
gen über Begründung, Dauer und 
Höhe der Entgeltzahlung sowie des 
Krankengeldzuschusses im Krankheits-
fall nach den maßgebenden Bestim-
mungen rechtssicher anwenden.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Alle Mitarbeitende im Personalbereich, 
die in ihrem Arbeitsbereich auch 
Entgeltberechnungen vornehmen 
müssen

Termin:
Kassel: 4. November 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0600

Kündigung und 
Kündigungsschutz 
im öffentlichen Dienst

Ihr Nutzen 
In Zeiten der Stellenkürzungen und 
Verlagerungen von Aufgabengebieten 
wächst die Bedeutung von Kündigungen 
auch im öffentlichen Dienst. Sie lernen, 
richtige und ausgewogene Entscheidun-
gen zu treffen.
 
Dauer: 
12 UE

Zielgruppe: 
Alle Mitarbeitende im Personalbereich 
sowie Personalratsmitglieder und 
Gleichstellungsbeauftragte

Termin:
Gießen:Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 236,00 (Mitglieder)
EUR 283,20 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0540

Arbeitszeugnisse 
aussagekräftig und 
rechtssicher schreiben

Ihr Nutzen 
Die Güte eines Arbeitszeugnisses ist 
zum einen Aushängeschild der Aus-
stellungsbehörde und zum anderen 
mitentscheidend über den weiteren be-
ruflichen Werdegang der Beschäftigten. 
Durch viele praxisbezogene Beispiele, 
Checklisten und Aufbauhilfen sowie den 
Austausch untereinander, erhalten Sie 
wertvolle Tipps für das professionelle 
Erstellen rechtlich unangreifbarer und 
aussagekräftiger Arbeitszeugnisse - auch 
für Problemfälle
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Alle, die Arbeitszeugnisse verfassen 
sowie Personalratsmitglieder und 
Gleichstellungsbeauftragte 

Termin:
Gießen: 18. März 2026
Fulda: 15. April 2026
Wiesbaden: 12. Mai 2026
Kassel: 16. September 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 164,00 (Mitglieder)
EUR 196,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0520

LOB - Bewertergespräche 
führen - aber wie?

Ihr Nutzen 
Sie können Leistungen bewerten und 
zielführende Bewertungsgespräche 
führen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Vorgesetzte und andere 
Personenkreise, die die systematische 
Leistungsbewertung durchführen 
müssen

Termin:
Gießen/Wiesbaden/Fulda: Wir richten 
das Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 164,00 (Mitglieder)
EUR 196,80 (Nichtmitglieder)



Personalrecht

67

        

                                                Fortbildungsprogramm 2026 n Verwaltungsakademie Hessen n Fortbildungszentrum n fortbildung@vwak-hessen.de

FB-25-05-0900

Betriebliches 
Eingliederungsmanagement 
gemäß § 167 Abs. 2 SGB IX 
und Gesundheitsmanagement 

Ihr Nutzen 
Sie erhalten ausreichende Grundlagen, 
um in der Praxis ein betriebliches Ein-
gliederungsmanagement erfolgreich 
einführen zu können und ggf. die krank-
heitsbedingten Ausfallzeiten zu senken. 
Zudem werden Instrumente aus einem 
gesamtbetrieblichen BEM erläutert.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Personalverwaltung, 
Mitglieder des Personal-/Betriebsrates, 
Schwerbehindertenvertretung, Gleich-
stellungsbeauftragte, Führungskräfte

Termin:
Frankfurt: 25. März 2026
Darmstadt: 10. Juni 2026
Fulda: 2. September 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0700

Allgemeines 
Gleichbehandlungsgesetz 
(AGG)

Ihr Nutzen 
Sie erhalten eine Einführung in das All-
gemeine Gleichbehandlungsgesetz. Sie 
sind mit der richtigen Umsetzung des § 
12 (2) AGG in der Dienststelle vertraut 
und werden für den Umgang mit den im 
Gesetz geforderten Gleichbehandlungs-
grundsätzen sensibilisiert. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Personalverantwortliche, Personalabtei-
lungen, Personalräte, Gleichstellungs-
beauftragte, Schwerbehindertenvertre-
tungen

Termin:
Gießen: 2. Juni 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 126,00 (Mitglieder)
EUR 151,20 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0660

Mitarbeitende rechtssicher 
arbeitsrechtlich sanktionieren  
- Basisseminar

Ihr Nutzen 
Das Seminar gibt Ihnen einen Über-
blick über die wichtigsten Regelungen 
im Bereich der Sanktionsmöglichkeit 
gegenüber Mitarbeitenden (verhaltens- 
oder personenbedingt). Es hilft Ihnen 
dabei, Formfehler bei Abmahnungen 
oder Kündigungen bzw. im arbeitsrecht-
lichen Verfahren zu vermeiden.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende im Personalbereich

Termin:
Kassel: 8. September 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0635

Behandlung von Fehl- und 
Ausfallzeiten nach TVöD und 
TV-H: Arbeitsunfähigkeit, 
Urlaub, Mutterschutz, 
Elternzeit, Pflegezeit

Ihr Nutzen 
Anhand praxisbezogener Beispiele er-
halten Sie einen umfassenden Überblick 
über die gesetzlichen und tariflichen 
Regelungen. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende im Fachbereich Personal

Termin:
Kassel: 3. Juni 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)
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FB-25-05-1005

Einführung in das 
hessische Beamtenrecht

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über das 
hessische Beamtenrecht, einschließlich 
Disziplinarverfahren, Besoldung und 
Versorgung.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende mit keinen oder geringen 
Vorkenntnissen 

Termin:
Frankfurt: 4. und 5. Mai 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-1000

Einführung in das hessische 
Beamtenrecht

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über das 
hessische Beamtenrecht mit Schwer-
punkten im Status-, Laufbahn- und 
Besoldungsrecht.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Verantwortliche in der Personalver-
waltung, Personalvertretung, Gleich-
stellungsbeauftragte und Schwerbehin-
dertenvertretung sowie alle mit keinen 
oder nur geringen Vorkenntnissen, die 
beruflich mit Beamtinnen und Beamten 
zu tun haben

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
12. Februar 2026
Wiesbaden: 23. September 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0940

BEM in Ihrer Praxis: 
Erfahrungen 
mit dem Betrieblichen 
Eingliederungsmanagement

Ihr Nutzen 
Mit dem Erfahrungsaustausch wer-
den Ihre Fragen aus der BEM-Praxis 
aufgegriffen und gemeinsam in einem 
moderierten Austausch Lösungsansätze 
erarbeitet. Sie lernen zudem einen syste-
mischen Ansatz kennen, der die Zustim-
mung der Betroffenen deutlich erhöht, 
am BEM-Verfahren teilzunehmen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Akteure im BEM, BEM-Beauftragte

Termin:
Wiesbaden: 13. April 2026
Darmstadt: 1. Juni 2026
Fulda: 21. September 2026
Kassel: 30. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-0920

So gelingt die Kommunikation 
im Betrieblichen 
Eingliederungsmanagement 
(BEM)

Ihr Nutzen 
Sie erfahren, wie ein repressionsfreier 
Gesprächsrahmen gestaltet wird und 
wie Sie auf kommunikativem Weg eine 
Vertrauensbasis entwickeln, um die 
notwendigen Informationen zu erhalten 
und mit den Betroffenen zu kooperie-
ren. Sie lernen, sensible Gesprächssitua-
tionen zu meistern. Sie werden sensibi-
lisiert für den Umgang mit Emotionen 
wie „Verlustgefühle“ oder „Angst“. Sie 
können bei den Betroffenen und im be-
trieblichen Umfeld Widerstände gegen 
das BEM abbauen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Mitarbeitende, die Ge-
spräche im Rahmen des BEM führen

Termin:
Gießen: 31. August 2026 
Frankfurt: 9. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder)

EUR 203,40 (Nichtmitglieder)
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FB-25-05-1140

Einführung in das 
Beamtenversorgungsrecht 
in Hessen

Ihr Nutzen 
In diesem Seminar erfahren Sie, wovon 
die Beamtenversorgung abhängig ist, 
wie die Berechnung durchgeführt wird 
und wie sich Beurlaubungen und Teil-
zeitbeschäftigungen auf die Beamten-
versorgung auswirken.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende der Personalverwal-
tung, Mitglieder der Personalvertretung 
sowie interessierte Mitarbeitende mit 
bislang nur geringen Vorkenntnissen

Termin:
Darmstadt: 15. Januar 2026
Darmstadt: 21. April 2026
(jeweils von 9:45 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR   93,00 (Mitglieder)
EUR 116,60 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-1100

Personalauswahlverfahren im 
öffentlichen Dienst
(Verfahren, Auswahlkriterien, 
Rechtsschutz) -
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Personalauswahlverfahren unterliegen 
im öffentlichen Dienst besonderen 
Anforderungen und Vorgaben. Anhand 
aktueller Rechtsprechung werden Ver-
fahrensanforderungen und materiell-
rechtliche Auswahlkriterien sowohl für 
Beamtenstellen als auch für Beschäftigte 
erarbeitet, so dass Sie rechtssichere Aus-
wahlentscheidungen treffen können.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Verantwortliche in der Personalverwal-
tung, Personalvertretung, Gleichstel-
lungsbeauftragte und Schwerbehinder-
tenvertretung

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital):
3. November 2026
Kassel: 11. Februar 2026
Frankfurt: 1. September 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-1060

Der Familienzuschlag für 
Beamte in Hessen - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
In dem Seminar werden die Grund-
züge für die Bemessung von Fami-
lienzuschlägen nach dem Hessischen 
Besoldungsgesetz (HBesG) dargestellt. 
Dabei werden auch verfahrensrechtliche 
Fragen, beispielsweise in Bezug auf die 
Rückforderung überzahlter Bezüge, 
vermittelt. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte und Beschäftigte aus 
Personalbereichen, Interessierte

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital):
5. März 2026 und 1. Dezember 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-1040

Beamtenrecht kompakt

Ihr Nutzen 
Im Mittelpunkt stehen Zweifelsfragen 
zum Beamtenstatusgesetz und zum 
HBG, erste Erfahrungen zum HBesG 
sowie aktuelle Rechtsprechungen hier-
zu. Außerdem erhalten Sie Gelegenheit 
zu einem Erfahrungsaustausch über 
schwierige Fälle aus Ihrer Praxis.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Personalverwaltungen, 
Personalverantwortliche, Personalräte, 
Frauenbeauftragte, die die Rechtsgrund-
lagen des Beamtenrechts anwenden 
bzw. sich auskennen müssen

Termin:
Darmstadt/Frankfurt: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend An-
meldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 117,00 (Mitglieder)
EUR 141,00 (Nichtmitglieder)
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FB-25-05-1320

Abrechnung der Pflegekosten 
gem. § 9 HBeihVO - 
Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie erwerben Grundlagen über die An-
erkennung und Abrechnung von Pflege-
aufwendungen nach § 9 BeihVO.
 
Dauer: 
12 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die nur geringe Kennt-
nisse besitzen und solche, die erstmals 
Kenntnisse erwerben wollen

Termin:
Frankfurt: 20. und 21. April 2026
Kassel: 9. und 10. Juni 2026
Fulda: 14. und 15. September 2026
(jeweils von 8:00 bis 13:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 186,00 (Mitglieder)
EUR 223,20 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-1310

Hessisches Beihilferecht - 
Aufbaukurs mit Workshop

Ihr Nutzen 
Sie vertiefen Ihre Kenntnisse des Bei-
hilferechts. Sie tauschen Wissen und 
Meinungen mit den anderen Teilneh-
menden aus.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Bedienstete der Verwaltungen und Be-
triebe, die im Bereich des Beihilferechts 
tätig sind und bereits über Kenntnisse 
auf dem Gebiet verfügen

Termin:
Fulda: 3. November 2026
(von 8:15 bis 15:15 Uhr)
Frankfurt: 26. Oktober 2026
Kassel: 11. November 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-1300

Das Beihilferecht in Hessen

Ihr Nutzen 
Sie erwerben Grundkenntnisse im 
Themengebiet des hessischen Beihilfe-
rechts. Erfahrene Mitarbeitende können 
ihr Wissen mithilfe dieses Seminars 
vertiefen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die nur geringe Kenntnis-
se im Beihilferecht besitzen und solche, 
die erstmals Kenntnisse im Beihilferecht 
erwerben wollen

Termin:
Fulda: 3. Februar 2026
(von 8:15 bis 15:15 Uhr)
Frankfurt: 26. Januar 2026
Kassel: 11. Februar 2015
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-1200

Dienstliche Beurteilung von 
Beamtinnen und Beamten – 
Rechtliche Anforderungen und 
gerichtliches Verfahren -  
Live-Online-Seminar (VWAK) 

Ihr Nutzen 
Die dienstliche Beurteilung ist bei Be-
förderungsentscheidungen das wichtigs-
te, häufig sogar das einzige Auswahl-
kriterium. Fehler bei der dienstlichen 
Beurteilung schlagen daher häufig auf 
die Auswahlentscheidung durch. Sie 
erhalten in dieser Veranstaltung einen 
Überblick über die Anforderungen, die 
die Rechtsprechung an eine dienstliche 
Beurteilung stellt. Eine Darstellung des 
gerichtlichen Verfahrens bei Klagen 
gegen dienstliche Beurteilungen rundet 
den Themenkreis ab.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende der Personalverwal-
tung, Mitglieder der Personalvertretung 
sowie interessierte Mitarbeitende mit 
geringen Vorkenntnissen

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
25. Juni 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)
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FB-25-05-1400

Zusatzversorgung - 
Die Betriebsrente des 
öffentlichen Dienstes

Ihr Nutzen 
Die Zusatzversorgung wird sehr häufig 
als ein Mysterium dargestellt, bei Versi-
cherten noch mehr als in den Personal-
verwaltungen. Dieses Seminar versucht 
die Geheimnisse, die in der Zusatzver-
sorgung augenscheinlich verborgen 
sind, etwas transparenter darzustellen 
und Zusammenhänge herzustellen. Sie 
werden in die Lage versetzt, die Meldun-
gen zur Zusatzversorgung nach ihrer 
steuerlichen Herkunft aufzuteilen. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende und Verantwortliche der 
Personalverwaltung, Mitglieder von Per-
sonalvertretungen sowie Mitarbeitende 
der Renten- und Entgeltabrechnungen

Termin:
Gießen: 5. März 2026
Frankfurt: 22. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 178,00 (Mitglieder)
EUR 213,60 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-1360

Ärztliche Untersuchungen von 
Beamtinnen und Beamten -
Voraussetzungen, Verfahren 
und Rechtsschutz

Ihr Nutzen 
Beamtinnen und Beamte sehen sich in 
ihrem Berufsleben öfters mit ärztlichen 
Untersuchungen konfrontiert: Vor der 
Einstellung und der Ernennung auf 
Lebenszeit, möglicherweise aber auch 
nach einem Dienstunfall oder vor der 
Versetzung in den Ruhestand. Sie erfah-
ren, wie solche Untersuchungen rechts-
sicher angeordnet und die Ergebnisse 
für Personalentscheidungen genutzt 
werden können.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Verantwortliche in der Personalver-
waltung, Personalvertretung, Gleich-
stellungsbeauftragte und Schwerbe-
hindertenvertretung sowie Amts- und 
Versorgungsärztinnen und -ärzte

Termin:
Fulda: 4. März 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-1340

Workshop - 
Zahnärztliche Sonderleistung 
im Hessischen Beihilferecht

Ihr Nutzen 
Sie vertiefen Ihre Kenntnisse des Beihil-
ferechts bzgl. Zahnarztrechnungen.
 
Dauer: 
7 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die im Bereich des 
Beihilferechts Zahnarztrechnungen be-
arbeiten 

Termin:
Fulda: 26. November 2026
(von 8:30 bis 14:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-1330

Abrechnung der Pflegekosten 
gem. § 9 HBeihVO -
Aufbauseminar mit Workshop

Ihr Nutzen 
Sie haben die Möglichkeit, Ihre Kennt-
nisse über die Anerkennung und 
Abrechnung der Kosten der häuslichen 
und stationären Pflege nach § 9 HBeih-
VO zu vertiefen. Sie tauschen Wissen 
und Meinungen mit anderen Teilneh-
menden aus.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Bedienstete, die Beihilfeanträge zu 
Pflegekosten bearbeiten

Termin:
Kassel: 27. Oktober 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

NEU NEU NEU



Pe
rs

on
al

re
ch

t

72

        

Fortbildungsprogramm 2026 n Verwaltungsakademie Hessen n Fortbildungszentrum n fortbildung@vwak-hessen.de  

FB-25-05-1500

Die Versetzung in den 
Ruhestand bei 
Dienstunfähigkeit - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
In den letzten Jahren haben die Streitfäl-
le wegen Versetzung in den Ruhestand 
dienstunfähiger Beamten zugenommen. 
Daneben hat aber auch die ober- und 
höchstrichterliche Rechtsprechung die 
Anforderungen für eine Ruhestandsver-
setzung verschärft. Sie erhalten in dieser 
Veranstaltung einen umfassenden Über-
blick über Voraussetzungen und Rechts-
folgen der Versetzung in den Ruhestand 
nach den Regelungen des BeamtStG 
und des HBG, mit der Sie Zweifelsfälle 
einschätzen und rechtssicher handeln 
können.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende in der Personal-
verwaltung, Personalvertretungen sowie 
interessierte Mitarbeitende

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
2. September 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-25-05-1420

Der Versorgungsausgleich aus 
Sicht des beamtenrechtlichen 
Versorgungsträgers

Ihr Nutzen 
Sie können eine Auskunft über eine 
auszugleichende Versorgung einteilen 
und den Beschluss des Amtsgerichtes 
umsetzen. Sie kennen die Kürzungs-
vorschriften und wissen unter welchen 
Voraussetzungen die Kürzung auszu-
setzen ist.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die mit der 
beamtenrechtlichen Versorgungs-
sachbearbeitung betraut sind

Termin:
Fulda: 12. November 2026
(von 9:45 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR   93,00 (Mitglieder)
EUR 111,60 (Nichtmitglieder)
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FB-25-10-0140

Ausbilden in der Praxis -
Modul 3: 
Beurteilen von Auszubildenden

Ihr Nutzen 
Sie vertiefen Ihre Kenntnisse und 
können Ihre Auszubildenden sicher 
beurteilen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die am Arbeitsplatz im 
Fachbereich an der Ausbildung beteiligt 
sind (z. B. Ausbildende, Fachausbil-
dende, Ausbildungsbetreuende, u. ä.), 
sowie Teilnehmende früherer AdA-
Lehrgänge am Verwaltungsseminar

Termin:
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-25-10-0120

Ausbilden in der Praxis -
Modul 2: 
Durchführen der Ausbildung

Ihr Nutzen 
Sie vertiefen Ihre Kenntnisse und kön-
nen systematisch die Ausbildung planen 
und vorbereiten.  
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die am Arbeitsplatz im 
Fachbereich an der Ausbildung beteiligt 
sind (z. B. Ausbildende, Fachausbil-
dende, Ausbildungsbetreuende, u. ä.), 
sowie Teilnehmende früherer AdA-
Lehrgänge am Verwaltungsseminar

Termin:
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)

EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-25-10-0100

Ausbilden in der Praxis - 
Modul 1: 
Vorbereiten und planen

Ihr Nutzen 
Sie vertiefen Ihre Kenntnisse und kön-
nen systematisch die Ausbildung planen 
und vorbereiten. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die am Arbeitsplatz im 
Fachbereich an der Ausbildung beteiligt 
sind (z. B. Ausbildende, Fachausbil-
dende, Ausbildungsbetreuende, u. ä.), 
sowie Teilnehmende früherer AdA-
Lehrgänge am Verwaltungsseminar

Termin:
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-25-10-0040

Ausbildertraining: Ausbildung 
planen, vorbereiten und 
durchführen - Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie erlangen Planungssicherheit in der 
Vorbereitung und Durchführung der 
Ausbildung. Sie kennen Methoden, 
den Erfolg der Ausbildung zu messen, 
die Motivation der Auszubildenden zu 
stärken und mit eventuell auftretenden 
Schwierigkeiten in der Ausbildung um-
zugehen. 
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Ausbildungsleitungen sowie Personen, 
die im Ausbildungsbereich tätig sind

Termin:
Darmstadt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)
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FB-25-10-0160

Ausbilden in der Praxis -
Modul 4: 
Gesprächsführung mit 
Auszubildenden

Ihr Nutzen 
Die Teilnehmenden tauschen Erfah-
rungen des Alltags aus und entwickeln 
Strategien/Handlungspläne für die Op-
timierung der Ausbildung am Arbeits-
platz durch ihre Gesprächsführung. Sie 
entwickeln die persönlichen sozialen 
und kommunikativen Kompetenzen 
weiter.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die am Arbeitsplatz im 
Fachbereich an der Ausbildung beteiligt 
sind (z. B. Ausbildende, Fachausbil-
dende, Ausbildungsbetreuende, u. ä.), 
sowie Teilnehmende früherer AdA-
Lehrgänge am Verwaltungsseminar

Termin:
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)
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FB-25-15-0125

Das Hessische 
Personalvertretungsgesetz 
(HPVG) - Aufbauseminar

Ihr Nutzen 
Nach dem Besuch des Basisseminars 
zum HPVG und Umsetzung in der 
Praxis tauchen nach einiger Zeit immer 
wieder Fragen auf. In diesem Seminar 
soll auf diese eingegangen werden, aber 
auch Erfahrungen ausgetauscht werden. 
Sie vertiefen Ihre Kenntnisse.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Personalratsmitglieder

Termin:
Kassel: 2. und 3. Februar 2026 
Fulda: 2. und 3. März 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-25-15-0120

Das Hessische 
Personalvertretungsgesetz 
(HPVG) - Aufbauseminar

Ihr Nutzen 
Aufbauend auf dem Basisseminar 
werden die Kenntnisse des HPVG unter 
Berücksichtigung der neuesten Recht-
sprechung vertieft. In diesem Seminar 
stellt der kollegiale Austausch einen 
wesentlichen Bestandteil zur Erarbei-
tung eines selbstständigen Umgehens 
mit dem Gesetzestext dar.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Personalratsmitglieder, Ersatzmitglieder, 
Personalsachbearbeitende, Mitarbeiten-
de, die ihr Wissen auffrischen möchten, 
Gleichstellungsbeauftragte, Mitglieder 
der JAV und Vertrauenspersonen der 
Schwerbehinderten

Termin:
Gießen: 24. und 25. Februar 2026
Frankfurt: 11. und 12. Mai 2026
Wiesbaden: 26. und 27. Mai 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 252,00 (Mitglieder)
EUR 302,40 (Nichtmitglieder)

FB-25-15-0105

Das Hessische 
Personalvertretungsgesetz 
(HPVG) - Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über die 
Grundlagen der Personalratsarbeit, um 
die Interessen der Beschäftigten wirk-
sam vertreten zu können. In diesem 
Seminar soll auch auf Fragen eingegan-
gen und Erfahrungen sowie Problemlö-
sungen ausgetauscht werden.
 
Dauer: 
18 UE

Zielgruppe: 
(neu gewählte) Personalratsmitglieder, 
Mitarbeitende, die mit Personalrats-
mitgliedern zusammenarbeiten

Termin:
Kassel: 1. und 2. Juni 2026
(von 8:00 bis 15:45 Uhr)
Fulda: 22. und 23. Juni 2026
(von 8:30 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 280,00 (Mitglieder)
EUR 336,00 (Nichtmitglieder)

FB-25-15-0100

Das Hessische 
Personalvertretungsgesetz 
(HPVG) - Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über die 
Grundlagen der Personalratsarbeit, um 
die Interessen der Beschäftigten wirk-
sam vertreten zu können. 
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Personalratsmitglieder und Mitglieder 
der Schwerbehindertenvertretung

Termin:
Wiesbaden: 20. und 21. Januar 2026
Darmstadt: 10. und 11. März 2026
Gießen: 15. und 16. April 2026
Frankfurt: 19. und 20. Mai 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 252,00 (Mitglieder)
EUR 302,40 (Nichtmitglieder)
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FB-25-15-0500

Personalvertretungsrecht 
und Datenschutz

Ihr Nutzen
Sie lernen Möglichkeiten kennen, in 
Beteiligungsverfahren zu Gunsten der 
Beschäftigten sachgerecht datenschutz-
rechtliche Ansätze einzubringen und 
durchzusetzen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Personalratsmitglieder, Datenschutzbe-
auftragte, IT-Verantwortliche, sonstige 
Mitarbeitende der öffentlichen Ver-
waltung, welche mit der Verknüpfung 
„Personalvertretungsrecht und Daten-
schutz“ befasst sind

Termin:
Darmstadt/Frankfurt/Kassel: Wir 
richten das Seminar ein, sobald uns ge-
nügend Anmeldungen vorliegen!
Gießen: 11. Februar 2026
Fulda: 25. Juni 2026
Wiesbaden: 2. September 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

FB-25-15-0240

Die Rolle und Aufgaben von 
Personalratsvorsitzenden und 
deren Stellvertretungen nach 
dem HPVG

Ihr Nutzen 
Die Vorsitzenden und stellvertreten-
den Vorsitzende werden auf ihre Rolle 
vorbereitet. Sie lernen die rechtlichen 
Grundlagen der Führung des Gremiums 
und der Vertretung nach außen. Das 
Seminar bietet zudem einen Einblick 
in die Kommunikationstheorie und die 
Verhandlungsführung in schwierigen 
Angelegenheiten.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Vorsitzende und stellvertretende Vor-
sitzende von Personalräten 

Termin:
Frankfurt: 10. Februar 2026
Gießen: 14. April 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr:
EUR 126,00 (Mitglieder)
EUR 151,20 (Nichtmitglieder)

FB-25-15-0600

Grundlagen der JAV-Arbeit

Ihr Nutzen 
Das Seminar gibt den Mitgliedern der 
JAV, aber auch Personalratsmitgliedern 
und in der Dienststelle mit der JAV 
betrauten Personen einen Einblick in 
die Arbeit der JAV. Das Seminar befasst 
sich mit den Beteiligungsrechten der 
JAV sowie mit der Zusammenarbeit mit 
den verschiedenen Gremien und der 
Dienststelle.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitglieder der JAV und des Personalrats 
sowie mit Angelegenheiten der JAV be-
traute Mitarbeitende

Termin:
Darmstadt/Gießen: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 126,00 (Mitglieder)
EUR 151,20 (Nichtmitglieder)

FB-25-15-0220

Geschäftsführung des 
Personalrates

Ihr Nutzen 
Sie können die laufenden Geschäfte der 
Personalvertretung führen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Vorsitzende und Stellvertretungen von 
Personalräten 

Termin:
Kassel: 9. November 2026 
Fulda: 16. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr:
EUR 122,00 (Mitglieder)
EUR 154,00 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-25-25-0120

Das Hessische 
Gleichberechtigungsgesetz 
(HGLG) für Neueinsteigende

Ihr Nutzen 
Es werden Beispiele aus der Praxis 
unter den gesetzlichen Vorgaben be-
trachtet und Fälle aus der täglichen Pra-
xis erörtert. Diskriminierung erkennen 
lernen, Diversity Management verste-
hen und diskriminierungsfreie Sprache 
anwenden. 
 
Dauer: 
24 UE

Zielgruppe: 
Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte 
und ihre Vertretungen, Personalver-
tretungen, SBV, Führungskräfte/Be-
schäftigte ohne Führungsaufgaben der 
Personalverwaltung  

Termin:
Wiesbaden: 23. bis 25. Juni 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr:
EUR 372,00 (Mitglieder)
EUR 446,40 (Nichtmitglieder)

FB-25-25-0100

Die Arbeit der Frauen- und 
Gleichstellungsbeauftragten nach 
dem Hessischen Gleichberechti-
gungsgesetz (HGlG)

Ihr Nutzen 
Das Hessische Gleichberechtigungs-
gesetz (HGlG) ist die gesetzliche 
Grundlage der Arbeit der Frauen- und 
Gleichstellungsbeauftragten. In dem 
Seminar lernen Sie das Gesetz und des-
sen Umsetzungsmöglichkeiten kennen. 
Durch das Einbringen unterschiedlicher 
Beispiele und Best-Practice-Modellen 
bietet das Seminar einen praxisnahen 
Einblick in die Arbeit der Frauen- und 
Gleichstellungsbeauftragten.
 
Dauer: 
20 UE

Zielgruppe: 
Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, 
Stellvertretungen sowie Mitarbeitende 
nach dem HGlG

Termin:
Frankfurt: 11. und 19. Februar 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr) sowie am
20. Februar 2026 
(von 8:30 bis 11:45 Uhr)

VWAK-Lernwelt (digital):
27. Mai und 2. Juni 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr) sowie am
3. Juni 2026 
(von 8:00 bis 11:15 Uhr)

Darmstadt: 21. und 28. September 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr) sowie am
29. September 2026 
(von 8:00 bis 11:15 Uhr)

Gebühr: 
EUR 428,00 (Mitglieder)
EUR 513,60 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-30-10-0140

Grundlagen des kommunalen 
Haushalts- und Rechnungs-
wesens (Doppik Teil I): 
Haushaltsplanung

Ihr Nutzen 
Sie erlangen handlungsorientiertes Wis-
sen zu den Zielsetzungen, dem Aufbau 
und der Funktionsweise der Haushalts-
planung und Haushaltsausführung.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die Aufgaben im 
Bereich des kommunalen Haushalts- 
und Rechnungswesens wahrnehmen/
zukünftig wahrnehmen werden, u. a. 
Kämmerei, Finanzabteilung, Gemeinde-
kasse, Rechnungsprüfungsamt

Termin:
Darmstadt/Frankfurt/Fulda/Kassel/
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!
Gießen: 5. Mai 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0120

Grundzüge des doppischen 
Haushaltsrechts

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über das 
gesamte kommunale doppische Haus-
haltsrecht. Anhand praktischer Beispiele 
und entsprechender Anwendungen 
werden Ihnen die Inhalte des Lehrgangs 
vermittelt. Sie lernen die Rechtsvor-
schriften der HGO und der GemHVO 
sowie die verbindlich vorgeschriebenen 
Muster zur GemHVO kennen. Sie wer-
den in die Lage versetzt, in der Praxis 
auftretende Fälle in einen rechtlich 
korrekten Rahmen zu setzen bzw. sach-
gerecht zu regeln oder zu beurteilen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der kommunalen Ver-
waltung in entsprechenden Aufgaben-
gebieten ohne Verwaltungsausbildung, 
bzw. die ihren Kenntnisstand auffri-
schen wollen, Mandatsträgerinnen und 
Mandatraträger

Termin:
Kassel: 11. und 12. Februar 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0100

Das kommunale Haushaltsrecht 
- Einführung in die Grundlagen

Ihr Nutzen 
Sie lernen die aktuellen rechtlichen 
Grundlagen des Haushaltswesens ken-
nen und können sie umsetzen.
 
Dauer: 
18 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der kommunalen Verwal-
tung ohne Verwaltungsausbildung, bzw. 
die ihre Kenntnisse auffrischen wollen, 
Interessierte

Termin:
Fulda/Gießen/Wiesbaden: 
Wir richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 349,00 (Mitglieder)
EUR 420,00 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0020

Gemeindekasse/Stadtkasse - 
Einführung in die Aufgaben 
und Organisation

Ihr Nutzen 
Die Aufgabenkomplexität und Verant-
wortung in einer Gemeinde-/Stadtkasse 
stellen die Mitarbeitenden vor große 
Herausforderungen. Ziel des Seminars 
ist es, die Vielschichtigkeit darzustellen, 
damit Aufgaben termingenau, rechtssi-
cher und organisiert ausgeführt werden 
können. Hierzu werden die Abläufe, 
Organisation und Prozesse in der Ver-
waltung dargestellt sowie praktische 
Umsetzungstipps zu Zahlungsverkehr, 
E-Payment und einem effektiven For-
derungsmanagement (Zwangsvollstre-
ckung und -versteigerung, Insolvenz, 
Niederschlagung) gegeben.
 
Dauer: 
7 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Gemeinde-/Stadtkas-
sen, Neueinsteigende aber auch lang-
jährige Mitarbeitende, die vorhandenes 
Wissen festigen und vertiefen wollen

Termin:
Gießen: 25. Februar 2026
Frankfurt: 25. Juni 2026
Gießen: 16. September 2026
(jeweils von 8.30 Uhr bis 14.45 Uhr)

Gebühr: 
EUR 126,00 (Mitglieder)
EUR 151,20 (Nichtmitglieder)

NEU NEU
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FB-30-10-0200

Fachseminar für 
Mandatsträgerinnen und Man-
datsträger - Haushaltsrecht I 
(Basisseminar)

Ihr Nutzen 
Aufbau, Inhalt und Systematik des 
kommunalen Haushaltswesens um-
fasst eine Vielzahl von Begriffen und 
Regelungen, die einem häufig fremd er-
scheinen. Sie lernen die Grundlagen des 
Haushaltswesens kennen und erlangen 
die notwendige Sicherheit im Umgang 
mit einer angemessenen Analyse und 
Beurteilung der Haushaltssatzung und 
des Haushaltsplans. Eine Auffrischung 
der nachfolgenden Inhalte ist generell 
einmal im Jahr sinnvoll.  
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Neu gewählte und andere Mandats-
trägerinnen und Mandatsträger, die ihr 
Grundwissen auffrischen wollen

Termin:
Alle Standorte: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 65,20 (Mitglieder)

FB-30-10-0190

Haushaltskonsolidierung in 
Kommunen - Strategien und 
Handlungsempfehlungen zum 
Schuldenabbau

Ihr Nutzen 
Sie erhalten praktische Anregungen zur 
Haushaltskonsolidierung und können 
mit dem erworbenen Wissen als Multi-
plikator in der eigenen Verwaltung Ihre 
Kenntnisse einbringen und dadurch 
Möglichkeiten zur Haushaltsverbesse-
rung aufzeigen. Sie lernen mit Wider-
ständen umzugehen und Schwerpunkte 
zu setzen.  
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte und Mitarbeitende des 
Fachbereichs Finanzen und aus allen 
anderen Verwaltungsbereichen, die mit 
Fragen der Haushaltskonsolidierung 
befasst sind oder Haushaltsangelegen-
heiten bearbeiten, Interessierte

Termin:
Kassel: 24. Juni 2026
Frankfurt: 30. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 214,00 (Mitglieder)
EUR 256,80 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0160

Grundlagen des kommunalen 
Jahresabschlusses 
(Doppik Teil III)

Ihr Nutzen 
Aufbau, Inhalt und Systematik des kom-
munalen Jahresabschlusses umfassen 
eine Vielzahl von Begriffen und Rege-
lungen. Sie lernen die Grundlagen des 
Jahresabschlusses kennen und erlangen 
die notwendige Sicherheit im Umgang 
mit einer angemessenen Analyse und 
Beurteilung und des Jahresabschlusses. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die Aufgaben im Be-
reich des kommunalen Haushalts- und 
Rechnungswesens wahrnehmen bzw. 
zukünftig wahrnehmen werden, u. a. 
Kämmerei, Finanzabteilung, Gemeinde-
kasse, Rechnungsprüfungsamt

Termin:
Darmstadt/Frankfurt/Fulda/Gießen/
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!
Wiesbaden: 21. August 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0150

Grundlagen des kommunalen 
Haushalts- und Rechnungswe-
sens (Doppik Teil II): Haushalts-
ausführung und -steuerung

Ihr Nutzen 
Sie erlangen handlungsorientiertes Wis-
sen zu den Zielsetzungen, dem Aufbau 
und der Funktionsweise der Haushalts-
planung und Haushaltsausführung.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die Aufgaben im Be-
reich des kommunalen Haushalts- und 
Rechnungswesens wahrnehmen oder 
zukünftig wahrnehmen werden, u. a. 
Kämmerei, Finanzabteilung, Gemeinde-
kasse, Rechnungsprüfungsamt

Termin:
Darmstadt/Frankfurt/Fulda/Kassel/
Wiesbaden: richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!
Gießen: 19. Mai 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-30-10-0410

Abgrenzung zwischen Herstel-
lungskosten und Erhaltungsauf-
wendungen bei der Haushalts-
planung/komm. Bilanzierung

Ihr Nutzen 
Sie erlangen die notwendigen Kompe-
tenzen und die unerlässliche Selbstsi-
cherheit bei der Abgrenzung zwischen 
Herstellungskosten (Investition) und 
Erhaltungsaufwendungen für die Zwe-
cke der Haushaltsplanung sowie der 
kommunalen Bilanzierung.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die Aufgaben im 
Bereich des kommunalen Haushalts- 
und Rechnungswesens wahrnehmen 
bzw. zukünftig wahrnehmen werden, 
u. a. Kämmerei, Finanzabteilung, Ge-
meindekasse, Rechnungsprüfungsamt, 
Fachbereich „Bauen und Infrastruktur“

Termin:
Darmstadt/Fulda/Gießen/Kassel/
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!
Frankfurt: 3. März 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0370

Das neue Umsatzsteuerrecht 
(§ 2b UStG)

Ihr Nutzen 
Es werden die Grundlagen der Umsatz-
besteuerung der Körperschaften des 
öffentlichen Rechts vermittelt. Darauf 
aufbauend wird über typische Einzel-
fälle aus der Beratungspraxis das Grund-
lagenwissen vertieft und praktisch 
anwendbar gemacht. Im Rahmen dieses 
Seminars wird schließlich anhand von 
Beispielen über den Aufbau einer Stra-
tegie für die rechtskonforme Umsetzung 
und Einführung des § 2b UStG nach 
dem Ablauf der Übergangsfristen des 
§ 27 UStG berichtet.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Verwaltung, die zen-
tral in den Finanzabteilungen oder de-
zentral für Aufgaben im Zusammenhang 
mit der Besteuerung ihrer Körperschaft 
des öffentlichen Rechts verantwortlich 
sind

Termin:
Frankfurt: 24. Februar 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder)
EUR 165,60 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0220

Fachseminar für 
Mandatsträgerinnen und Man-
datsträger - Haushaltsrecht III - 
Jahresabschluss

Ihr Nutzen 
Aufbau, Inhalt und Systematik des 
kommunalen Jahresabschlusses um-
fasst eine Vielzahl von Begriffen und 
Regelungen, die einem häufig fremd er-
scheinen. Sie lernen die Grundlagen des 
Jahresabschlusses kennen. Sie erlangen 
die notwendige Sicherheit im Umgang 
mit einer angemessenen Analyse und 
Beurteilung des Jahresabschlusses.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Neu gewählte und andere Mandats-
trägerinnen und Mandatsträger, die ihr 
Grundwissen erweitern wollen

Termin:
Alle Standorte: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 65,20 (Mitglieder)

FB-30-10-0210

Fachseminar für 
Mandatsträgerinnen und Man-
datsträger- Haushaltsrecht II - 
Teilhaushalte u. Budgetierung

Ihr Nutzen 
Sie lernen die Systematik des kommu-
nalen Haushaltswesens im Überblick 
kennen. Sie erlangen die notwendige 
Sicherheit im Umgang mit den Teilhaus-
halten und der Budgetierung. 
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Neu gewählte und andere Mandats-
trägerinnen und Mandatsträger, die ihr 
Grundwissen auffrischen wollen

Termin:
Alle Standorte: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 65,20 (Mitglieder)
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FB-30-10-0470

Doppik spezial: Einführung 
des Komponentenansatzes bei 
Gebäuden und hierdurch den 
Ausgleich des Ergebnishaus-
haltsansatzes erleichtern

Ihr Nutzen 
Sie eignen sich fachlich fundiertes 
Wissen zur kommunalrechtlichen Ein-
führung und Anwendung des Kompo-
nentenansatzes an. Zudem erfahren Sie 
anhand von praktischen Fallbeispielen, 
wie Sie haushaltsrechtliche Gestaltungs-
potenziale des Komponentenansatzes 
erkennen und optimal für den Haus-
haltsausgleich im Ergebnishaushalt 
nutzen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die Aufgaben im Be-
reich des kommunalen Haushalts- und 
Rechnungswesens wahrnehmen oder 
zukünftig wahrnehmen werden, u. a. 
Kämmerei, Finanzabteilung, Gemeinde-
kasse, Rechnungsprüfungsamt

Termin:
Darmstadt/Fulda/Gießen/Kassel/
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!
Frankfurt: 22. September 2026
(von 8:30 bis 13:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0460

Doppik spezial: 
Grundlagen der Erstellung von 
Wirtschaftlichkeitsrechnungen

Ihr Nutzen 
Sie erhalten handlungsorientiertes 
Wissen zur Planung, Durchführung 
und Bewertung von Wirtschaftlichkeits-
rechnungen. Sie vertiefen Ihr Wissen 
durch die Bearbeitung von praktischen 
Beispielen.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende die Aufgaben im Be-
reich des kommunalen Haushalts- und 
Rechnungswesens wahrnehmen bzw. 
zukünftig wahrnehmen werden, u. a. 
Kämmerei, Finanzabteilung, Bauamt, 
Rechnungsprüfungsamt

Termin:
Darmstadt/Frankfurt/Gießen/Kassel/
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!
Fulda: 14. April 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0450

Doppik spezial: 
Grundlagen der 
Vorläufigen Haushaltsführung

Ihr Nutzen 
Das Seminar vermittelt Ihnen rechtliche 
Basisinformationen und die Möglich-
keiten der Handlungsfähigkeit einer 
Gemeinde in Zeiten der vorläufigen 
Haushaltsführung. Es gibt einen Über-
blick über die Vorschriften, die anzu-
wenden sind, und zeigt, wie Gemeinden 
handlungsfähig bleiben und pflichtige 
Aufgaben erfüllen können.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die Aufgaben im Be-
reich des kommunalen Haushalts- und 
Rechnungswesens wahrnehmen oder 
zukünftig wahrnehmen werden, u. a. 
Kämmerei, Finanzabteilung, Gemeinde-
kasse, Rechnungsprüfungsamt

Termin:
Wiesbaden: 24. Februar 2026
(von 8:30 bis 13:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0440

Doppik spezial: 
Praxisfälle der kommunalen 
Rückstellungsbildung im 
Jahresabschluss

Ihr Nutzen 
In diesem Seminar erlernen Sie den 
Ansatz, den Ausweis und die Bewertung 
von Rückstellungen. Hierzu werden die 
theoretischen Hintergründe erläutert 
und in Verbindung mit praxisnahen 
Übungen vertieft.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus dem Rechnungsprü-
fungsamt, der Kämmerei und Finanz-
abteilungen sowie aus den Landkreis-, 
Stadt- und Gemeindekassen

Termin:
Frankfurt/Fulda/Gießen/Kassel/
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!
Darmstadt: 20. Oktober 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)

NEU NEU
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FB-30-10-0620

Grundlagen des kommunalen 
Steuerrechts und der 
Abgabenordnung

Ihr Nutzen 
Sie erweitern Ihr Fachwissen und erhal-
ten eine Vielzahl von Tipps und Infor-
mationen, die Ihnen die tägliche Arbeit 
und den Umgang mit Steuerpflichtigen 
und deren Vertretern erleichtern. Die 
Unterrichtsinhalte tragen auch dazu bei, 
eventuelle Einnahmeausfälle zu vermei-
den (z. B. bei Zwangsversteigerungen, 
Zinsberechnungen, etc.).
 
Dauer: 
12 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende mit noch geringer Berufs-
praxis

Termin:
Darmstadt: 9. und 10. Juni 2026
Kassel: 27. und 28. Oktober 2026
(jeweils von 9:00 bis 14:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 196,00 (Mitglieder)
EUR 235,20 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0605

Einführung in die Grund- und 
Gewerbesteuer (Crashkurs)

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einschlägige Kenntnisse 
über die Vorschriften der Grundsteuer-
gesetze des Bundes sowie des Bundes-
landes Hessen und des Gewerbesteuer-
gesetzes und werden dadurch in die 
Lage versetzt, die Festsetzung und Erhe-
bung dieser Steuern entsprechend den 
gesetzlichen Vorgaben durchzuführen.

Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die mit der Festsetzung 
von Grund- und Gewerbesteuer neu be-
traut sind oder neu betraut werden sol-
len, sowie andere interessierte Personen

Termin:
Gießen: 16. April 2026
Wiesbaden: 13. August 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 161,00 (Mitglieder)
EUR 193,20 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0600

Einführung in das kommunale 
Abgabenrecht (Crashkurs)

Ihr Nutzen 
Sie erhalten Kenntnisse über die all-
gemein geltenden Verfahrensvorschrif-
ten der Abgabenordnung und werden 
dadurch in die Lage versetzt, die Fest-
setzung und Erhebung der kommunalen 
Abgaben, insbesondere der Steuern, ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben 
durchzuführen.

Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die mit der Festsetzung 
von kommunalen Abgaben, insbeson-
dere Steuern, neu betraut sind oder neu 
betraut werden sollen, sowie andere 
interessierte Personen

Termin:
Gießen: 14. und 15. April 2026 
Tag 1: von 9:00 bis 16:00 Uhr
Tag 2: von 8:30 bis 15:30 Uhr

Wiesbaden: 11. und 12. August 2026 
Tag 1: von 9:00 bis 16:00 Uhr
Tag 2: von 8:30 bis 15:30 Uhr

Gebühr: 
EUR 322,00 (Mitglieder)
EUR 386,40 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0520

Die Prüfung des 
kassenmäßigen Vollzugs des 
Kommunalhaushalts

Ihr Nutzen 
Sie lernen in diesem Seminar, wie 
Kassenprüfungen im Zuständigkeits-
bereich von Rechnungsprüfungsämtern 
systematisch vorbereitet und effizient 
umgesetzt werden. Behandelt werden 
insbesondere die Anforderungen und 
Abläufe der Prüfung im doppischen 
Haushalts- und Rechnungswesen. Er-
fahrungen der Teilnehmenden sowie 
konkrete Praxisfragen werden aufgegrif-
fen und gemeinsam bearbeitet.

Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte von Rechnungsprüfungs-
ämtern, die sich spezielles, anwen-
dungsbereites Wissen zur Kassenprü-
fung, Kassenüberwachung aneignen 
wollen

Termin:
Frankfurt: 12. Juni 2026
Gießen: 28. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

NEU



Betriebsw
irtschaft und Finanzen

83

        

                                              Fortbildungsprogramm 2026 n Verwaltungsakademie Hessen n Fortbildungszentrum n fortbildung@vwak-hessen.de  

FB-30-10-0650

Grundsteuer der Städte und 
Gemeinden - einschließlich 
Grundsteuererlass

Ihr Nutzen 
Sie klären typische Fragen der Grund-
steuer, deren Antworten Ihnen helfen, 
die alltäglichen Aufgaben des Grund-
steuerrechts zu bewältigen.
 
Dauer: 
12 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Steuerabteilung von 
Städten und Gemeinden

Termin:
Gießen: 12. und 13. August 2026
Kassel: 25. und 26. November 2026
(jeweils von 9:00 bis 14:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 196,00 (Mitglieder)
EUR 235,20 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0645-2501

Das neue Grundsteuerrecht

Ihr Nutzen 
Sie erlangen Informationen über die mit 
dem neuen Grundsteuerrecht einher-
gehenden Rechtsänderungen unter be-
sonderer Berücksichtigung des (neuen) 
Hessischen Grundsteuergesetzes.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in den kommunalen 
Grundsteuerbereichen

Termin:
Darmstadt: 19. Mai 2026
Fulda: 19. August 2026
Kassel: 22. Oktober 2026 
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0640

Festsetzung und Erhebung der 
Grundsteuer

Ihr Nutzen 
Sie erhalten Kenntnisse über die all-
gemein geltenden Vorschriften der Ab-
gabenordnung sowie der Grundsteuer-
gesetze und werden dadurch in die Lage 
versetzt, die Festsetzung und Erhebung 
der Grundsteuer entsprechend den ge-
setzlichen Vorgaben vorzunehmen
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die mit der Festsetzung 
der Grundsteuer neu betraut sind oder 
neu betraut werden sollen, sowie inter-
essierte Personen

Termin:
Frankfurt: 25. und 26. August 2026
Tag 1: von 9:00 bis 16:00 Uhr
Tag 2: von 8:30 bis 15:30 Uhr

Wiesbaden: 10. und 11. November 2026
Tag 1: von 9:00 bis 16:00 Uhr
Tag 2: von 8:30 bis 15:30 Uhr

Gebühr: 
EUR 322,00 (Mitglieder)
EUR 386,40 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0630

Festsetzung und Erhebung 
kommunaler Steuern unter 
Beachtung der 
Verjährungsvorschrift

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einschlägige Kenntnisse 
über die Verjährungsvorschriften der 
Abgabenordnung und werden dadurch 
in die Lage versetzt, die Festsetzung 
und Erhebung der kommunalen Steuern 
unter Beachtung der gesetzlichen Vor-
gaben durchzuführen. Die Seminarin-
halte tragen auch dazu bei, eventuelle 
Einnahmeausfälle zu vermeiden.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die mit der Festsetzung 
von kommunalen Steuern neu betraut 
sind oder neu betraut werden sollen, 
sowie interessierte Personen

Termin:
Wiesbaden: 10. März 2026
Frankfurt: 27. Oktober 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 161,00 (Mitglieder)
EUR 193,20 (Nichtmitglieder)
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FB-30-10-0690

Kommunales Abgabenrecht 
für Mandatsträgerinnen 
und Mandatsträger

Ihr Nutzen 
Die Mandatsträgerinnen und Mandats-
träger entscheiden durch Satzungen 
über Erschließungs- und Straßen-
beiträge – ggf. über wiederkehrende 
Straßenbeiträge - sowie über Beiträge 
und Gebühren für leitungsgebundene 
Einrichtungen wie Abwasser- und Was-
serversorgungsanlagen. Darüber 
hinaus beschließen sie kommunale 
Steuern (z.B. Hunde- oder Pferde-
steuern). Die Veranstaltung soll einen 
Überblick über die Rechtsmaterien 
vermitteln.

Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mandatsträgerinnen und Mandatsträger

Termin:
Wir bieten das Seminar nur als Inhouse-
Veranstaltung an. Bitte sprechen Sie uns 
an, wir erstellen Ihnen ein individuells 
Angebot.

FB-30-10-0675

Tax Compliance - Grundlagen 
und praktische Umsetzung in 
der öffentlichen Hand

Ihr Nutzen 
Sie erfahren, warum auch in der öf-
fentlichen Hand die Notwendigkeit für 
die Einrichtung eines Tax Compliance 
Management Systems (TCMS) besteht. 
Sie erhalten einen Überblick über die 
grundlegenden Bestandteile eines 
solchen TCMS und lernen die wesent-
lichen Inhalte der Verlautbarungen des 
Instituts der Wirtschafsprüfer (IDW) 
und des Deutschen Städtetages hierzu 
kennen sowie die rechtlichen Grundsät-
ze. Anhand von praktischen Beispielen 
werden Ihnen die Bestandteile eines 
TCMS dargestellt.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Leitungskräfte und Mitarbeitende, 
denen die Organisationsverantwortung 
obliegt sowie Mitarbeitende der Verwal-
tung, die in den Finanzabteilungen für 
die Steuerfunktion verantwortlich sind

Termin:
Frankfurt: 17. März 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder)
EUR 165,60 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0670

Festsetzung von Zinsen nach 
den §§ 233 - 239 der Abgaben-
ordnung in Bezug auf die
 Real- und Aufwandsteuern

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einschlägige Kenntnisse 
über die Zinsvorschriften der Abgaben-
ordnung und werden dadurch in die 
Lage versetzt, die Verzinsungen der 
kommunalen Steuern unter Beachtung 
der gesetzlichen Vorgaben durchzufüh-
ren. Die Unterrichtsinhalte tragen auch 
dazu bei, eventuelle Einnahmeausfälle 
zu vermeiden.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die mit der Festsetzung 
von Zinsen bei Real- und Aufwand-
steuern neu betraut sind oder neu be-
traut werden sollen, sowie interessierte 
Personen

Termin:
Frankfurt: 27. Mai 2026
Darmstadt: 8. September 2026
(jeweils von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 161,00 (Mitglieder)
EUR 193,20 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0660

Festsetzung und Erhebung der 
Gewerbesteuer

Ihr Nutzen 
Sie erhalten Kenntnisse über die all-
gemein geltenden Vorschriften der 
Abgabenordnung sowie über das Ge-
werbesteuergesetz und werden dadurch 
in die Lage versetzt, die Festsetzung 
und Erhebung der Gewerbesteuer ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben 
vorzunehmen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die mit der Festsetzung 
der Gewerbesteuer neu betraut sind 
oder neu betraut werden sollen, sowie 
interessierte Personen

Termin:
Frankfurt: 16. und 17. Juni 2026
Tag 1: von 9:00 bis 16:00 Uhr
Tag 2: von 8:30 bis 15:30 Uhr

Gießen: 3. und 4. November 2026
Tag 1: von 9:00 bis 16:00 Uhr
Tag 2: von 8:30 bis 15:30 Uhr

Gebühr: 
EUR 322,00 (Mitglieder)
EUR 386,40 (Nichtmitglieder)
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FB-30-10-0920

Niederschlagung von 
Forderungen 

Ihr Nutzen 
Was tun bei einer uneinbringlichen 
Forderung? Wann kommen eine befris-
tete oder unbefristete Niederschlagung 
oder ein Erlass in Betracht? An welchen 
Rechtsgrundlagen orientiere ich mich? 
Wie lebt eine befristete Niederschlagung 
wieder auf? Besonderheiten beim Insol-
venzrecht. Das Seminar verschafft Ihnen 
einen Überblick über den Umgang mit 
uneinbringlichen Forderungen und die 
unterschiedlichen Forderungsarten mit 
ihren individuellen Merkmalen und 
Fristen.
 
Dauer: 
7 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus den Landkreis-, 
Stadt- und Gemeindekassen sowie 
Finanzabteilungen

Termin:
Frankfurt: 23. Juni 2026
Gießen: 17. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 14:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 107,00 (Mitglieder)
EUR 135,00 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0900

Zahlungsverjährung 
kommunaler Forderungen

Ihr Nutzen 
Welche Rechtsgrundlagen muss ich im 
Falle der drohenden oder eingetretenen 
Zahlungsverjährung beachten? Das 
Seminar verschafft Ihnen einen Über-
blick über den Umgang mit älteren 
Forderungen und über die Verjährung 
unterschiedlicher Forderungsarten mit 
ihren Merkmalen und Fristen.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus den Landkreis-, 
Stadt- und Gemeindekassen sowie 
Finanzabteilungen

Termin:
Kassel: 23. März 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0720

Kommunalabgabenrecht - 
Finanzierung von 
Straßenausbaumaßnahmen

Ihr Nutzen 
Das Gesetz über kommunale Abgaben 
(KAG) wurde zum 1. Januar 2013 ge-
ändert. Es haben sich im Hinblick auf 
das Straßenbeitragsrecht einige wichtige 
Änderungen ergeben. Es ist den Kom-
munen freigestellt, ob sie wie bisher 
die beitragspflichtigen Straßenbaumaß-
nahmen einzeln oder mehrere Straßen 
gemeinsam abrechnen und somit die 
wiederkehrenden Straßenbeiträge ein-
führen.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Das Seminar richtet sich an alle, die mit 
der Erhebung von Straßenbeiträgen be-
fasst sind oder sich zukünftig befassen 
werden

Termin:
Wir bieten das Seminar nur als Inhouse-
Veranstaltung an. Bitte sprechen Sie uns 
an, wir erstellen Ihnen ein individuells 
Angebot.

FB-30-10-0700

Einführung in das 
Beitrags- und Gebührenrecht 
für leitungsgebundene 
Einrichtungen

Ihr Nutzen 
Leitungsgebundene Einrichtungen wie 
Kanalnetze und Kläranlagen unterliegen 
wiederkehrenden Notwendigkeiten der 
Erneuerung, Verbesserung, Schaffung 
und Erweiterung. Die Umlegung der 
Kosten auf die bevorteilten Nutzerinnen 
und Nutzer setzt u. a. die Aufwander-
mittlung, die Verteilung auf die ange-
schlossenen Grundstücke und die Her-
anziehung der Bevorteilten voraus. Sie 
erarbeiten die wesentlichen Begriffe und 
Zusammenhänge anhand von Fällen 
sowie die Grundzüge der maßgeblichen 
beitragsrechtlichen Bestimmungen.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende, der mit den Aufga-
bengebieten befassten Ämter mit 
entsprechenden Vorkenntnissen

Termin:
Wir bieten das Seminar nur als Inhouse-
Veranstaltung an. Bitte sprechen Sie uns 
an, wir erstellen Ihnen ein individuells 
Angebot.
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FB-30-10-0960

Die Geltendmachung 
privatrechtlicher 
Forderungen

Ihr Nutzen 
Das Seminar behandelt die kosten-
günstige Sicherung und Durchsetzung 
privatrechtlicher Forderungen entlang 
des gesamten Verfahrenswegs - von der 
Schuldnerverhandlung über Mahnver-
fahren und Klage bis hin zur Zwangs-
vollstreckung. Es vermittelt, wie Verfah-
ren effizient in Eigenregie durchgeführt 
werden können, wo deren Grenzen 
liegen und wann externe Expertise ein-
zubeziehen ist. Praxisorientierte Hilfen 
werden erläutert, aktuelle Rechtspre-
chung berücksichtigt sowie individuelle 
Fragestellungen und Erfahrungsaus-
tausch integriert.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte im Vollstreckungsinnen- 
und -außendienst von Verwaltungen, 
Eigenbetrieben und Tochterunterneh-
men; Beschäftigte von Kreditinstituten 
und Versicherungen

Termin:
Frankfurt: 2. Juni 2026
Gießen: 26. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0950

Vollstreckung: 
Ermittlungsmöglichkeiten - 
Forderungspfändung - 
Insolvenz

Ihr Nutzen 
In diesem Seminar erfahren Sie, wie 
Sie durch Forderungspfändungen die 
Realisierung offener Ansprüche deutlich 
verbessern können. Vermittelt werden 
praxisnahe Wege – von der systemati-
schen Vorgehensweise bis hin zu we-
niger offensichtlichen Zugriffsmöglich-
keiten mit hohem Erfolgspotenzial. Sie 
erhalten konkrete Handlungssicherheit, 
praxiserprobte Formulierungshilfen 
sowie einen Überblick über die aktuelle 
Rechtsprechung. Individuelle Praxis-
fragen werden gezielt aufgegriffen und 
gemeinsam erörtert.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte im Vollstreckungsinnen- 
und -außendienst von Verwaltungen, 
Eigenbetrieben und Tochterunterneh-
men; Beschäftigte von Kreditinstituten 
und Versicherungen

Termin:
Frankfurt: 9. Juni 2026
Gießen: 29. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0940

Stundung, Niederschlagung 
und Erlass kommunaler
Forderungen

Ihr Nutzen 
In diesem Seminar werden die recht-
lichen Anforderungen zur rechtssiche-
ren Entscheidung von Stundungs- und 
Erlassanträgen erörtert und die Mög-
lichkeiten der Niederschlagung von 
Forderungen praxisnah erläutert. Sie er-
langen Rechtssicherheit für die künftige 
Bearbeitung.
 
Dauer: 
7 UE

Zielgruppe: 
Neu- und Quereinsteigende, aber auch 
erfahrene Praktikerinnen und Praktiker, 
die ihre Kenntnisse auffrischen wollen

Termin:
Frankfurt: 2. November 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-0990

Die Kommune als 
Insolvenzgläubiger

Ihr Nutzen 
Sie erfahren den korrekten Umgang 
mit kommunalen Forderungen im In-
solvenzverfahren. Sie erhalten einen 
Überblick über den Ablauf von Regel- 
und Verbraucherinsolvenzverfahren. 
Sie lernen die Rechte und Pflichten 
von Schuldnerinnen/Schuldnern sowie 
Gläubigerinnen/Gläubigern kennen und 
welche Wirkung die Beendigung des 
Verfahrens für die Kommune hat.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte des Kassen- und Vollstre-
ckungsbereichs, welche mit insolvenz-
rechtlichen Belangen betraut sind

Termin:
Kassel: 22. Juni 2026
(von 8:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

NEU NEUNEUNEU
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FB-30-10-1200
 

Grundlagen des
Zuwendungsrechts

Ihr Nutzen 
Sie lernen Grundbegriffe und Besonder-
heiten des Zuwendungsrechts kennen 
und anwenden.
 
Dauer: 
12 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Landesverwaltung in 
entsprechenden Aufgabengebieten

Termin:
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 186,00 (Mitglieder)
EUR 223,20 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-1140
 

Einführung in die Vergabe öffent-
licher Aufträge - Schwerpunkt 
Unterschwellenvergabe: VOB-A, 
UVgO, HVTG, Vergabeerlass

Ihr Nutzen 
Sie können öffentliche Aufträge rechts-
sicher vergeben
 
Dauer: 
12 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende die mit der Vergabe von 
öffentlichen Aufträgen betraut sind

Termin:
Kassel Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 192,00 (Mitglieder)
EUR 230,40 (Nichtmitglieder)

FB-30-10-1100

Fachseminar für 
Mandatsträgerinnen 
und Mandatsträger - 
Vergaberecht

Ihr Nutzen 
In Hessen sind bis zu einem gesetzlich 
festgelegten Grenzwert je Auftrag sog. 
freihändige Vergaben zulässig. Aber: 
Was sind freihändige Vergaben? Kann 
ich da jetzt an „meinen“ ortsansässigen 
Unternehmer vergeben? Sie können die 
unterschiedlichen internationalen und 
insbesondere die nationalen Vergabe-
arten unterscheiden. Sie kennen die 
zulässigen Möglichkeiten der freihän-
digen Vergabe und wissen diese für 
Ihre Gemeinde zu nutzen. Sie können 
rechtssicher über Ihre Vergaben urteilen 
und entscheiden.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Neu gewählte und andere Mandats-
trägerinnen und Mandatsträger, die ihr 
Wissen auffrischen wollen sowie (neue) 
Mitarbeitende in Vergabestellen/Ver-
waltungen

Termin:
Alle Standorte: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 65,20 (Mitglieder)

FB-30-10-1000

Grundlagen des Vergaberechts

Ihr Nutzen 
Sie erlernen die Struktur und die Grund-
lagen des Vergaberechts. Zudem lernen 
Sie die Vergabearten und die wichtigs-
ten Vorschriften kennen und können 
Vergabeverfahren vorbereiten und 
durchführen. Typische Fehler werden 
Sie vermeiden. Es erfolgt eine Abgren-
zung des Vergaberechts zum Zivilrecht.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Kommunen, Bürger-
meisterinnen und Bürgermeister sowie 
Mandatsträgerinnen und Mandatsträger, 
die bisher keine oder nur wenig Erfah-
rungen mit dem Vergaberecht haben

Termin:
Darmstadt: 5. Februar 2026
Frankfurt: 21. April 2026
Fulda: 9. Juni 2026
Kassel: 25. August 2026
Gießen: 20. Oktober 2026
Wiesbaden: 24. November 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)
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FB-35-05-0130
 

Ordnungswidrigkeitenverfahren 
- Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick und Sicher-
heit im Hinblick auf die Durchführung 
von Ordnungswidrigkeitenverfahren.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende, die Verwarn- und 
Bußgeldverfahren durchführen

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital):
21. Oktober 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 126,00 (Mitglieder)
EUR 151,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0125
 

Ordnungswidrigkeitenrecht

Ihr Nutzen 
Sie lernen die Grundlagen des Rechts 
der Ordnungswidrigkeiten und der dar-
auf beruhenden, wesentlichen Aspekte 
des Verfahrensrechts kennen. Die große 
Praxisnähe ermöglicht Ihnen eine gute 
Umsetzbarkeit am Arbeitsplatz.
 
Dauer: 
24 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die mit Ordnungswidrig-
keitsverfahren befasst sind oder werden 
sollen

Termin:
Frankfurt: 16. bis 18. März 2026
Darmstadt: 22. bis 24. Juni 2026
Frankfurt: 9. bis 11. November 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 393,00 (Mitglieder)
EUR 471,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0120

Ordnungswidrigkeitenrecht

Ihr Nutzen 
Strukturiertes Erlernen bzw. Aufarbei-
ten der Materie mit gezielten Hinweisen 
zum Verhältnis von speziellen Owi-Vor-
schriften zum Ordnungswidrigkeiten-
gesetz.
 
Dauer: 
24 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende, die Verwarn- und 
Bußgeldverfahren durchführen

Termin:
Gießen: 15. bis 17. Juni 2026
Wiesbaden: 28. bis 30. September 2026 
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 393,00 (Mitglieder)
EUR 471,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0100

Allgemeines Ordnungsrecht

Ihr Nutzen 
Strukturiertes Erlernen bzw. Aufarbei-
ten der Materie mit gezielten Hinweisen 
zur sicheren Bestimmung u. a. der 
jeweils zuständigen Behörde und zur 
Generalklausel des HSOG sowie Ver-
tiefung weiterer spezieller Aspekte wie 
Lärmproblematik oder Abgrenzung zum 
privaten Nachbarrecht. Sie lernen, das 
HSOG sicher anzuwenden.
 
Dauer: 
24 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Ordnungsämtern

Termin:
Gießen: 27. bis 29. Mai 2026
Wiesbaden: 9. bis 11. September 2026
Frankfurt: 24. bis 26. November 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 372,00 (Mitglieder)
EUR 446,40 (Nichtmitglieder)
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FB-35-05-0240
 

Erfassung von 
Gewerbemeldungen nach der 
Gewerbeanzeigeverordnung

Ihr Nutzen 
Sie erlernen bzw. vertiefen Kenntnisse 
zur ordnungsgemäßen Erfassung von 
Gewerbeanzeigen. Es werden Hilfestel-
lungen gegeben, um die richtigen und 
wichtigen Daten für die Bearbeitung 
einer Gewerbeanzeige zu erkennen. Ziel 
des Seminars ist es, Sie in die Lage zu 
versetzen, am Sprechtag Kunden rechts-
sicher, kompetent und schnell bedienen 
zu können. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Gewerbemeldestellen

Termin:
Gießen: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 122,00 (Mitglieder)
EUR 154,00 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0205
 

Gewerbe- und Gaststättenrecht 
- Praxisseminar

Ihr Nutzen 
Sie vertiefen die im Basisseminar erwor-
benen oder bereits vorhandenen Kennt-
nisse in der Praxis. Sie lernen, erlaubnis-
freies und erlaubnispflichtiges Gewerbe 
zu unterscheiden und entsprechende 
Anträge richtig zu bearbeiten. Auch 
die Einleitung von präventiven und 
repressiven Maßnahmen werden Ihnen 
vermittelt. Durch ein Handout und die 
Bearbeitung von Fallbeispielen wird ein 
langfristiger Seminarnutzen erreicht.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Verwaltungen im 
Innen- und Außendienst (auch für Ord-
nungspolizeibeamte geeignet, jedoch 
liegt der Schwerpunkt des Seminars auf 
der Vermittlung rechtlicher Grundlagen)

Termin:
Gießen: 12. und 13. Mai 2026
(von 08:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0200
 

Praxisbezogenes Gewerbe- 
und Gaststättenrecht - 
Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie erhalten Sicherheit im Hinblick auf 
die Anwendung des Gewerberechts und 
des Hessischen Gaststättenrechts in der 
Praxis. Es werden Grundkenntnisse ver-
mittelt, die Sie in die Lage versetzen, bei 
den unterschiedlichen Verfahren sicher 
zu agieren und die rechtlichen Struktu-
ren exakt anzuwenden.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Verwaltungen im 
Innen- und Außendienst

Termin: 
Wiesbaden: 18. und 19. Mai 2026
Gießen: 10. und 11. Juni 2026
Frankfurt: 27. und 28. Oktober 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0140
 

Ordnungswidrigkeiten 
rechtssicher verfolgen - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie minimieren das Einspruchsver-
fahren, da Sie rechtliche Fehlerquellen 
erkennen und vermeiden können.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende, die Verwarn- und 
Bußgeldverfahren durchführen sowie 
Ordnungspolizeibeamte

Termin: 
VWAK-Lernwelt (digital):
22. April 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)
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FB-35-05-0540
 

Anordnung von 
Verkehrszeichen sowie 
Genehmigungen 
nach der StVO

Ihr Nutzen 
Sie lernen die Rechtsgrundlagen und 
Voraussetzungen für die rechtmäßige 
Anordnung von Verkehrszeichen und 
die Erteilung von Genehmigungen ken-
nen oder Sie frischen diese auf und kön-
nen sie anschließend sicher anwenden.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Verkehrsbehörden 
der Kreise und Gemeinden jeder Größe, 
Hilfspolizeibeamtinnen und -beamte

Termin:
Darmstadt: 18. und 19. März 2026
Wiesbaden: 16. April 2026
Gießen: 22. und 23. Juni 2026
Frankfurt: 26. und 27. August 2026
Wiesbaden: 27. und 28. Oktober 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 302,00 (Mitglieder)
EUR 362,40 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0520
 

Sichere Arbeitsstellen 
im Straßenverkehr

Ihr Nutzen 
Sie erhalten, entsprechend Ihrem Aufga-
bengebiet, die auf der RSA, ZTV-SA und 
MVAS basierenden und empfohlenen 
Fachkenntnisse, um sichere Arbeits-
stellen rechtsfehlerfrei anzuordnen, 
einzurichten, zu betreiben und zu 
überwachen. Für Ihre Seminarteilnahme 
wird entsprechend der ZTV-SA ein Qua-
lifikationsnachweis (RSA-Zertifizierung) 
ausgestellt.
 
Dauer: 
10 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Straßenverkehrs-, 
Straßenbau- und Ordnungsbehörden, 
die Arbeitsstellen anordnen, genehmi-
gen, einrichten oder überwachen

Termin:
Kassel: 15. April 2026
Gießen: 18. August 2026
Wiesbaden: 20. August 2026
Darmstadt: 29. September 2026
Frankfurt: 2. November 2026 
(jeweils von 8:00 bis 17:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 188,00 (Mitglieder)
EUR 225,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0500
 

Aufgaben der 
Straßenverkehrsbehörden 
und Straßenbaubehörden

Ihr Nutzen 
Sie erhalten umfangreiche Kenntnisse 
über die rechtlichen Voraussetzungen 
und die Möglichkeiten der Gestaltung 
des Verkehrsraums, der Verkehrsrege-
lung, der Verkehrslenkung sowie die Er-
teilung von Ausnahmegenehmigungen 
und erlangen somit Entscheidungs- und 
Handlungssicherheit.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Straßenverkehrs- und 
Straßenbaubehörden, die noch nicht 
über langjährige Erfahrungen verfügen 
bzw. diese vertiefen wollen

Termin:
Kassel: 24. und 25. März 2026
Wiesbaden: 20. und 21. April 2026
Frankfurt: 4. und 5. Mai 2026
Darmstadt: 21. und 22. September 2026
Gießen: 7. und 8. Dezember 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 302,00 (Mitglieder)
EUR 362,40 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0300
 

Hessische HundeVO – 
Anwendung und Vollzug zur 
Bekämpfung gefährlicher 
Hunde durch die Ordnungs-
behörden nach der HundeVO

Ihr Nutzen 
Sie erhalten Handlungssicherheit bei der 
Anwendung der Gefahrenabwehrver-
ordnung und können die rechtlichen Be-
stimmungen auslegen und in die Praxis 
umsetzen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Ordnungsverwaltung 
im Innen– und Außendienst

Termin:
Frankfurt/Darmstadt: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)
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FB-35-05-0600
 

Das Friedhofs- und 
Bestattungsrecht - 
praxisbezogen und 
anwendungsorientiert

Ihr Nutzen 
Sie erhalten eine Einführung in das 
Friedhofs- und Bestattungsrecht und 
können rechtssicher Friedhofssatzun-
gen erstellen. Sie werden befähigt, das 
erlernte Wissen effizient bei der Lösung 
alltäglicher, praktischer Probleme anzu-
wenden. Sie haben Gelegenheit, speziel-
le Fragen zu erörtern und Lösungsansät-
ze aufzuzeigen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Haupt- u. ehrenamtliche Mitarbeitende 
in den Friedhofsverwaltungen. Das 
Seminar ist auch für andere interessierte 
Teilnehmende geeignet, Spezialkennt-
nisse werden nicht vorausgesetzt

Termin:
Wiesbaden: 1. und 2. Juni 2026
Darmstadt: 16. und 17. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder)
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0570
 

Erteilung von 
Ausnahmegenehmigungen 
nach der StVO

Ihr Nutzen 
Sie erweitern Ihr Fachwissen in dem 
Bereich der vielfältigen Antragsstellun-
gen zu Ausnahmeregelungen nach § 46 
StVO. Insbesondere die rechtssichere 
Anwendung und Auslegung der Ermes-
sensentscheidung und den Grundsätzen 
der Verhältnismäßigkeit.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Straßenverkehrsbe-
hörden, die noch nicht über langjährige 
Erfahrung verfügen bzw. diese vertiefen 
wollen

Termin:
Gießen/Wiesbaden/Frankfurt: 
Wir richten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 151,00 (Mitglieder)
EUR 181,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0560
 

Möglichkeiten und 
Rechtsgrundlagen 
innerörtlicher Geschwindig-
keitsbeschränkungen

Ihr Nutzen 
Sie erhalten umfassende Kenntnisse 
über die Möglichkeiten aller innerörtli-
chen Geschwindigkeitsbeschränkungen 
und sind in der Lage, künftig rechts-
gemäße Anordnungen zu treffen sowie 
für die bereits getroffenen Anordnungen 
Rechtssicherheit herbeizuführen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Straßenverkehrs-
behörden

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!
Frankfurt: 24. November 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 151,00 (Mitglieder)
EUR 181,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0545
 

Anordnung von 
Verkehrszeichen sowie 
Genehmigungen 
nach der StVO

Ihr Nutzen 
Sie erwerben rechtliche Kenntnisse über 
die Anordnung von Verkehrszeichen 
sowie Genehmigungen nach der StVO.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Verkehrsbehörden 
der Kreise und Gemeinden jeder Größe, 
Hilfspolizeibeamtinnen und -beamte

Termin:
Kassel: 25. und 26. März 2026
Kassel: 25. und 26. November 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-35-05-0700
 

Brandschutz und Allgemeine 
Hilfe (HBKG) - Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie verstehen den Aufbau des hessi-
schen Brandschutzes und können die 
verschiedenen Aufgaben den Aufga-
benträgern zuordnen. Ihnen sind die 
verschiedenen Arten an Feuerwehren 
bekannt und Sie sind in der Lage organi-
satorische und qualitative Anforderun-
gen an eine leistungsfähige Feuerwehr 
zu benennen. Allgemeine finanzielle 
Bestimmungen wie Kostenregelung 
und Möglichkeiten von Zuwendungen 
und Förderungen können wiedergege-
ben werden. Das Zusammenspiel von 
Politik, Verwaltung und Feuerwehr wird 
von Ihnen verinnerlicht. 
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende der Kommunen, die 
die Aufgaben im Bereich Brandschutz 
(neu) wahrnehmen

Termin:
Fulda: 18. und 19. März 2026
Kassel: 17. und 18. November 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 342,00 (Mitglieder)
EUR 410,40 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0660
 

Kundenorientierte Friedhofs-
planung und Flächenbedarfs-
ermittlung unter Berücksichti-
gung aktueller Entwicklungen 

Ihr Nutzen 
Sie lernen effektive Verfahrensweisen 
und praxisbezogene Grundlagen für 
einen kundenorientierten und effizien-
teren Friedhof kennen. Sie ermitteln den 
tatsächlichen Flächenbedarf, erarbeiten 
Gestaltungs- und Planungsansätze und 
besprechen die Möglichkeiten einer 
„digitalen“ Friedhofsverwaltung in der 
Praxis.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Haupt- u. ehrenamtliche Mitarbeitende 
in den Friedhofsverwaltungen. Das 
Seminar ist auch für andere interessierte 
Teilnehmende geeignet, Spezialkennt-
nisse werden nicht vorausgesetzt

Termin:
Fulda: 23. und 24. März 2026
Frankfurt: 30. Nov. und 1. Dez. 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder)
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0640
 

Friedhof im Spannungsfeld 
zwischen Tradition und Zukunft

Ihr Nutzen 
Der andauernde Trend der sich rasch 
ändernden Bestattungskultur, den 
damit verbundenen Wünschen und 
den daraus resultierenden Angeboten 
führt zu erheblichen Auswirkungen auf 
das Friedhofswesen, besonders bezüg-
lich der Gebühreneinnahmen und der 
Flächenbedarfsermittlung. Es werden 
konkrete und effektive Verfahrenswei-
sen vermittelt. Sie haben Gelegenheit, 
spezielle Fragen zu diskutieren und 
Lösungsansätze zu entwickeln. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Haupt- u. ehrenamtliche Mitarbeitende 
in den Friedhofsverwaltungen. Das 
Seminar ist auch für andere interessierte 
Teilnehmende geeignet, Spezialkennt-
nisse werden nicht vorausgesetzt

Termin:
Frankfurt: 2. März 2026 
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0620
 

Friedhofsverwaltung heute

Ihr Nutzen 
Die Bedürfnisse und Anforderungen an 
eine kundenorientierte und effektive 
Friedhofsverwaltung werden Ihnen 
nähergebracht. Anhand von friedhofs-
spezifischen Situationen und Fällen 
erarbeiten Sie gemeinsam konkrete 
und praxisgerechte Verfahrensregeln. 
Sie erhalten einen Überblick über die 
derzeitigen verfügbaren Friedhofsver-
waltungsprogramme. 
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Haupt- u. ehrenamtliche Mitarbeitende 
in den Friedhofsverwaltungen. Das 
Seminar ist auch für andere interessierte 
Teilnehmende geeignet, Spezialkennt-
nisse werden nicht vorausgesetzt

Termin:
Wiesbaden: 20. und 21. April 2026
Gießen: 26. und 27. Oktober 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder)
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)
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FB-35-05-0760
 

Brandschutz und Allgemeine 
Hilfe (HBKG): Vergaberecht, 
Beschaffung, IKZ - 
Aufbauseminar 

Ihr Nutzen 
Sie können rechtssicher Beschaffungen 
im Bereich des Brandschutzes tätigen 
und kennen die vergaberechtlichen 
Grundzüge. Darüber hinaus erlangen 
Sie einen Überblick über Fördermög-
lichkeiten im Brandschutz sowie die 
Kenntnis über Vorzüge von Projekten 
der interkommunalen Zusammenarbeit 
(IKZ) im Bereich des Brand- und Katast-
rophenschutzes.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende der Kommunen, die 
Aufgaben im Bereich des Brandschutzes 
oder im Bereich der Finanzen wahrneh-
men oder bei IKZ-Verfahren mitwirken

Termin:
Fulda: 30. November und 1. Dez. 2026 
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 342,00 (Mitglieder)
EUR 410,40 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0740
 

Brandschutz und Allgemeine 
Hilfe (HBKG): Feuerwehrbe-
darfs- u. Entwicklungsplanung 
- Aufbauseminar 

Ihr Nutzen 
Sie sind in der Lage einen den Anfor-
derungen entsprechenden Feuerwehr-
bedarfs- und Entwicklungsplan zu er-
stellen. Dabei wissen Sie, woher Sie die 
benötigten Informationen erlangen und 
lernen die Voraussetzungen und Anfor-
derungen zu verstehen. Sie werden sich 
der Wichtigkeit der dort enthaltenen In-
formationen für zukünftige Beschaffun-
gen und die generelle Aufstellung der 
Feuerwehr bewusst. Dabei erlernen Sie 
auch, wie Sie richtig mit den turnusmä-
ßigen Revisionen der Feuerwehr durch 
den Technischen Prüfdienst Hessen um-
gehen und dort festgestellte Mängel im 
Bedarfs- und Entwicklungsplan abbilden 
können.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende der Kommunen, die 
Aufgaben im Bereich des Brandschutzes 
wahrnehmen oder bei der Erstellung des 
Feuerwehrbedarfs- und Entwicklungs-
planes mitwirken

Termin:
Fulda: 11. März 2026 
Kassel: 22. Oktober 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0720
 

Brandschutz und Allgemeine 
Hilfe (HBKG): Abrechnung von 
Feuerwehreinsätzen - 
Aufbauseminar 

Ihr Nutzen 
Sie können Gebühren für Feuerwehr-
einsätze kalkulieren und unter Zuhilfe-
nahme der geltenden Gebührensatzung 
rechtssicher abrechnen. Sie erlernen, 
welche Einsätze gebührenpflichtig oder 
gebührenfrei sind und lernen die Unter-
schiede zwischen den beiden Kategorien 
kennen. Weiter erfahren Sie, wo bei der 
Feuerwehr Rechnungen entstehen und 
erhalten so einen Einblick in typische 
Abläufe und Entscheidungsprozesse. 
Praxisnahe Beispiele verdeutlichen, wie 
Gebühren ermittelt und dokumentiert 
werden. Sie gewinnen Sicherheit im 
Umgang mit der Einsatzabrechnung.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende in Gemeinden, die 
Aufgaben im Bereich des Brandschutzes  
wahrnehmen oder sich mit der Erstel-
lung von Gebührenbescheiden befassen 
und Feuerwehreinsätze abrechnen

Termin:
Frankfurt: 19. und 20. Mai 2026
Fulda: 2. und 3. Dezember 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 218,00 (Mitglieder)
EUR 261,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0702
 

Aufgaben der Gemeinden im 
Brandschutz nach dem Hess. 
Gesetz über den Brandschutz, 
die Allgemeine Hilfe und den 
Katastrophenschutz (HBKG)

Ihr Nutzen 
Sie erwerben Kenntnisse für den Auf-
gabenbereich „Brandschutz“ einer 
Gemeinde und erhalten Einblicke in die 
Aufgaben und Strukturen der gemeind-
lichen Feuerwehr.
 
Dauer: 
14 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Gemeinden, die 
Aufgaben im Bereich Brandschutz 
wahrnehmen

Termin:
Frankfurt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 218,00 (Mitglieder)
EUR 261,60 (Nichtmitglieder)
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FB-35-05-0780
 

Katastrophenschutz und 
Zivile Verteidigung

Ihr Nutzen 
Sie entwickeln ein Grundverständnis für 
die Belange des Bevölkerungsschutzes. 
Hervorgehoben werden die Abgrenzun-
gen zum Themenbereich Brandschutz. 
Zudem werden verschiedene Bausteine 
zur Förderung der gesellschaftlichen 
Resilienz vermittelt. Sie greifen die Auf-
gaben aktiv auf und veranlassen die vor 
Ort notwendigen Maßnahmen sowie die 
Vorsorgeplanungen in den Kommunen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Amtsleitungen (Ordnungsamt und 
vergleichbare Aufgabengebiete) sowie 
Mitarbeitende in den Bereichen Zivil- 
und Katastrophenschutz, Brandschutz 
und Ordnungswesen

Termin:
Frankurt: 7. und 8. Mai 2026
Wiesbaden: 18. und 19. Juni 2026
Wiesbaden: 22. und 23. Oktober 2026
Frankfurt: 12. und 13. November 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-1000
 

Obdachlosigkeit als Aufgabe 
der Kommune - Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie können freiwillige und unfreiwilige 
Obdachlosigkeit rechtssicher unterschei-
den und wissen, welche Voraussetzun-
gen für die Unterbringung von Obdach-
losen in der Kommune notwendig 
sind. Durch intensive Diskussion und 
Austausch lernen Sie die Einweisungs-
verfügung, Räumungsverfügung und 
Obdachlosensatzung kennen und für 
Ihre Kommune umzusetzen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
im Bereich der Unterbringung von Ob-
dachlosen oder welche das Aufgabenge-
biet in nächster Zeit übernehmen sollen

Termin:
Frankfurt: 10. Juni 2026
Wiesbaden: 22. Oktober 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 187,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0950
 

Urheberrecht im Zeitalter 
der neuen Medien

Ihr Nutzen 
Sie lernen Grenzen und Möglichkeiten 
der Nutzung fremder Werke kennen 
und können das neue Urheberrecht 
anwenden. Sie können mit Software, 
Websites, Filmen, Bildern und Foto-
grafien rechtssicher umgehen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Schulleitungen, Lehrkräfte, neben- und 
hauptamtlich Ausbildende, Ausbil-
dungsbeauftragte sowie Interessierte

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen.

Gebühr: 
EUR 144,00 (Mitglieder)
EUR 172,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-0900
 

Einführung in das 
Hessische Unterbringungsrecht 
und das Betreuungsrecht in 
Deutschland

Ihr Nutzen 
Ihnen werden die rechtlichen Grundla-
gen im Umgang mit psychisch Kranken, 
sozial auffälligen und behandlungs-
bedürftigen Personen vermittelt. Sie 
bekommen einen Überblick über Krank-
heitsbilder und -formen, Möglichkeiten 
und Grenzen der Betreuung dieser 
Personen sowie letzlich die rechtlich zu-
lässigen Handlungsmöglichkeiten einer 
Unterbringung durch die zuständigen 
Behörden nach dem PsychKHG. Ziel ist 
die rechtssichere Anwendung der ein-
schlägigen Vorschriften.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Sozial- und Ord-
nungsbehörden sowie Personen, die 
im Bereich ihrer Tätigkeit mit solchen 
Situationen und Maßnahmen ggf. kon-
frontiert sind 

Termin:
Darmstadt: 20 und 23. April 2026
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)
Frankfurt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 436,00 (Mitglieder)
EUR 523,20 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-35-05-1120
 

Sicherheitskonzepte erstellen 
nach § 43 MVStättVO

Ihr Nutzen 
Das Seminar zeig Ihnen relevante 
Vorschriften sowie Empfehlungen zur 
Erstellung von Sicherheitskonzepten 
auf. Es werden hierbei die wichtigsten 
Gefahren und Gefährdungspotentiale 
bei Veranstaltungen definiert sowie 
fachgerecht eingeordnet. Zudem werden 
die Grundlagen der Risikobewertung be-
trachtet. Sie erfahren wie die Anpassung 
der Vorgaben eines Sicherheitskonzep-
tes für bauliche Anlagen an den öffentli-
chen Raum vorgenommen werden. 
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Bürgermeisterinnen und Bürgermeister, 
Mitarbeitende aus Ordnungs-, Kultur- 
und Sportämtern, Feuerwehr, Polizei, 
Gebäudemanagement sowie Fachplaner 
aus den Bereichen Technik, Infrastruk-
tur, Kunst 

Termin:
Frankfurt: 25. und 26. August 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 389,00 (Mitglieder)
EUR 466,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-05-1100
 

Sicherheit bei 
Großveranstaltungen - 
Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie erlernen die Grundlagen der Ver-
anstaltungs- und Besuchersicherheit 
sowie die rechtlichen Anforderungen an 
Sicherheitskonzepte bei Veranstaltun-
gen in Versammlungs- und Veranstal-
tungsstätten (In- und Outdoor) kennen. 
Sie sammeln Erfahrungen im Erkennen 
von Gefährdungspotentialen und lernen 
diese fachgerecht einzuschätzen. Es 
werden Ihnen die Aspekte eines Sicher-
heitskonzeptes für Veranstaltungen auf 
Grundlage der Muster-Versammlungs-
stättenverordnung erläutert.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus den Bereichen der 
öffentlichen Sicherheit und Ordnung, 
Bauaufsicht und Feuerwehr sowie 
Kultur, Presse, Schulen und Gebäude-
management, Bürgermeisterinnen und 
Bürgermeister, Hauptamtsleitungen

Termin:
Wiesbaden: 12. und 26. August 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 389,00 (Mitglieder)
EUR 466,80 (Nichtmitglieder)

NEU NEU
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FB-35-10-0425
 

Bescheide richtig abfassen

Ihr Nutzen 
Anhand von Praxisbeispielen trainieren 
Sie das sichere und juristisch korrekte 
Abfassen von Bescheiden der Eingriffs-
verwaltung.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende kommunaler wie auch 
staatlicher Behörden, die Verwaltungs-
akte im Bereich der Eingriffsverwaltung 
anfertigen 

Termin:
Gießen: 17. Juni 2026
Wiesbaden: 30. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-10-0420
 

Bescheiderstellung - 
Praxisseminar

Ihr Nutzen 
Hier werden die Grundlagen geschaffen. 
Sie bekommen ein Baukastensystem für 
den Erlass von allgemeinen Bescheiden 
und Widerspruchsbescheiden an die 
Hand, das deren Fehlerquellen mini-
miert.
 
Dauer: 
24 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Verwaltung, die 
einen praxisorientierten Einstieg in die 
Erstellungstechnik von schriftlichen 
Verwaltungsakten und Widerspruchsbe-
scheiden erhalten oder sich eine solide 
Basis für weiterführende Angebote legen 
wollen

Termin:
Frankfurt: 4. bis 6. März 2026
Darmstadt: 22. bis 24. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 414,00 (Mitglieder)
EUR 496,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-10-0200
 

Hessisches 
Verwaltungsverfahrensgesetz

Ihr Nutzen 
Sie lernen die wesentlichen Bestimmun-
gen des Verwaltungsverfahrensgesetzes 
kennen und können somit das wichtige 
Grundlagengesetz schnell und fehlerfrei 
anwenden.
 
Dauer: 
24 UE

Zielgruppe: 
Quereinsteigende und Mitarbeitende, 
die ihre Grundkenntnisse auffrischen 
wollen

Termin:
Darmstadt: 20. und 21. Mai 2026
Frankfurt: 25. und 26. August 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 414,00 (Mitglieder)
EUR 496,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-10-0100
 

Allgemeines Verwaltungsrecht 
und 
Verwaltungsverfahrensrecht

Ihr Nutzen 
Sie werden (wieder) sicher im Ver-
waltungshandeln. Sie überprüfen Ihr 
eigenes Handeln und finden gemeinsam 
neue Lösungen. „Das haben wir schon 
immer so gemacht“ hat von nun an 
keine Chance mehr!
 
Dauer: 
30 UE

Zielgruppe: 
Beamtinnen und Beamte des mittleren 
und gehobenen Dienstes und vergleich-
bare Beschäftigte, die Grundlagenkennt-
nisse im Verwaltungsrecht erwerben 
oder auffrischen wollen 

Termin:
Wiesbaden: 12., 19. u. 26. August 2026 
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)
sowie 2. September 2026
(von 8:00 bis 13:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 465,00 (Mitglieder)
EUR 558,00 (Nichtmitglieder)
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FB-35-10-0600
 

Die Aufhebung von 
Verwaltungsakten kann so 
einfach sein! (HVwVfG)

Ihr Nutzen 
Es gibt diverse Gründe für die Aufhe-
bung bestandskräftiger Entscheidungen. 
Da ist es gut, einen Überblick zu haben 
und sich rechtlich auf sicherem Parkett 
zu bewegen. Was Sie beachten müssen, 
um kostenträchtige Fehlentscheidun-
gen zu vermeiden, vermittelt Ihnen 
dieses Seminar. Besonders profitieren 
Sie, wenn Sie eigene Fälle mitbringen 
und bearbeiten. Durch das am Ende 
ausgeteilte Skript erhalten Sie ein gutes 
Nachschlagewerk.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Verwaltung, die mit 
der Aufhebung von Verwaltungsakten 
nach §§ 48, 49 i. V. m. 49a HVwVfG 
betraut sind

Termin:
Frankfurt: 2. und 3. Juni 2026
Darmstadt: 27. und 28. Oktober 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 276,00 (Mitglieder)
EUR 331,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-10-0500
 

Der fehlerhafte 
Verwaltungsakt 

Ihr Nutzen 
Der Umgang mit fehlerhaften und damit 
rechtswidrigen Verwaltungsakten will 
gelernt sein. Was es dabei zu beachten 
gilt, um den zunehmenden Ansprüchen 
an die immer komplexer werdende 
Rechtsmaterie gerecht zu werden, er-
fahren Sie genau hier. Dabei wird ein 
Bogen von der Rechtmäßigkeit und 
Nichtigkeit über die Heilung bis hin zur 
Unbeachtlichkeit gespannt.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Verwaltung, die täg-
lich mit Bescheiden arbeiten

Termin:
Darmstadt: 11. und 12. Mai 2026
Frankfurt: 9. und 10. September 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 276,00 (Mitglieder)
EUR 331,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-10-0460
 

Rechtsanwendungstechnik -
Teil 2 - rechtssicherer Erlass 
eines Bescheides

Ihr Nutzen 
Einsatz von rechtmäßigem Verwal-
tungshandeln im Arbeitsalltag und 
die Stärkung der Selbstsicherheit der 
Sachbearbeitenden beim Treffen von 
Entscheidungen und bei der Umsetzung 
von Gesetzen.
 
Dauer: 
18 UE

Zielgruppe: 
Dieses Seminar eignet sich für alle Sach-
bearbeitenden (mit und ohne Verwal-
tungsausbildung), die in ihrem Aufga-
benbereich Verwaltungsrecht anwenden 
und Bescheide erlassen müssen

Termin:
Gießen: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 356,00 (Mitglieder)
EUR 427,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-10-0440
 

Workshop 
Rechtsanwendungstechnik - 
Teil 1 

Ihr Nutzen 
Ist die Ausbildung schon länger her? 
Stellt Sie der Arbeitsalltag immer wieder 
vor das Problem, rechtliche Fragen aus 
unterschiedlichsten Rechtsgebieten 
lösen zu müssen? Dann kann Ihnen 
dieses Seminar helfen. Denn Sie können 
mit diesem Seminar die notwendigen 
methodischen Kenntnisse erwerben, 
auffrischen und vertiefen, um die viel-
fältigen juristischen Anforderungen des 
Arbeitsalltags sicher und gerichtsfest zu 
bewältigen. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Dieses Seminar richtet sich an Sachbe-
arbeitende (mit und ohne Verwaltungs-
ausbildung), die mit der selbstständigen 
Bearbeitung von Fällen, der Erstellung 
von Bescheiden und Widerspruchs-
bescheiden befasst sind oder befasst 
werden sollen 

Termin:
Gießen: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 158,00 (Mitglieder)
EUR 189,60 (Nichtmitglieder)
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FB-35-10-0700
 

Das Widerspruchsverfahren

Ihr Nutzen 
Die Bearbeitung von Widersprüchen ist 
für viele Mitarbeitende in der Verwal-
tung von zentraler Bedeutung. Daher ist 
es unverzichtbar, das Widerspruchsver-
fahren mit seinen vielfältigen rechtli-
chen Anforderungen zu beherrschen. Im 
Rahmen dieses Seminars werden Ihnen 
die hierfür erforderlichen Kenntnisse 
verständlich und praxisnah vermittelt.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Verwaltung, die sich 
einen praxisorientierten ersten Über-
blick über das verwaltungsrechtliche 
Widerspruchsverfahren verschaffen 
wollen

Termin:
Darmstadt: 11. Juni 2026
Frankfurt: 22. Juni 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder)
EUR 165,60 (Nichtmitglieder)
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FB-35-15-0302
 

Basisseminar für 
Mandatsträgerinnen 
und Mandatsträger- 
Allgemeines Kommunalrecht

Ihr Nutzen 
Kommunale Mandatsträgerinnen und 
Mandatsträger können in diesen Se-
minaren das erforderliche Basiswissen 
des Allgemeinen Kommunalrechts für 
ihre verantwortungsvolle Tätigkeiten 
erwerben.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Mitglieder der Gemeindevertretung, 
Stadtverordnete

Termin:
Kassel/Darmstadt: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend An-
meldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 65,20 (Mitglieder)

FB-35-15-0300
 

Allgemeines Kommunalrecht 
für kommunale 
Mandatsträgerinnen und 
Mandatsträger -  
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie kennen Ihre Rechte und Pflichten als 
Mitglied der Gemeindevertretung.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
(Neue) Mitglieder der Gemeindevertre-
tung, Stadtverordnete, Verwaltungsmit-
arbeitende

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital)
18. und 25. Juni 2026
18. und 25. August 2026
(jeweils von 17:00 bis 20:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 65,20 (Mitglieder)

FB-35-15-0200
 

Neu im Ortsgericht - 
Einführung in die Aufgaben der 
Hilfsbehörden der Justiz

Ihr Nutzen 
Sie lernen die Grundlagen und Aufga-
ben der Ortsgerichte in Hessen sowie 
ihre Rechte und Pflichten kennen und 
können diese in die Praxis umsetzen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Neu gewählte Mitglieder der Ortsgerich-
te oder Mitglieder, die ihr Grundwissen 
auffrischen wollen

Termin:
Darmstadt: 21. April 2026
Frankfurt: 12. Juni 2026
Gießen: 27. August 2026
Fulda: 27. Oktober 2026
Wiesbaden: 19. November 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-15-0100
 

Einweisung der Wahlvorstände 
für die Kommunalwahlen 2026 
- Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie können rechtssicher und problem-
los die Wahlen in ihren Wahllokalen 
durchführen.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Mitglieder in Wahlvorständen, 
Wahlhelferinnen und Wahlhelfer

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital):
22. Januar 2026
VWAK-Lernwelt (digital):
17. Februar 2026
VWAK-Lernwelt (digital):
3. März 2026
VWAK-Lernwelt (digital):
6. März 2026
VWAK-Lernwelt (digital):
(jeweils von 9:00 bis 12:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder)
EUR 165,60 (Nichtmitglieder)

NEU NEUNEU
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FB-35-15-0600
 

Zustandekommen 
kommunaler Gremien und 
kommunaler Verfahrensabläufe

Ihr Nutzen 
Sie machen sich mit den Zustande-
kommen und den Arbeitsweisen der 
kommunalen Gremien vertraut und 
lernen die Verfahrensabläufe dieser 
Gremien kennen. Sie lernen dadurch die 
Hintergründe für ihre tägliche Arbeit zu 
verstehen
  
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende ohne eine Verwaltungs-
ausbildung, Quereinsteigende in die 
Verwaltung

Termin:
Kassel/Fulda: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 62,00 (Mitglieder)
EUR 78,00 (Nichtmitglieder)

FB-35-15-0500 

Verhaltenstraining für 
Amts- sowie 
Mandatsträgerinnen 
und Mandatsträger

Ihr Nutzen 
Die Gefährdungslage von Amts- und 
Mandatsträgerinnen und -trägern in 
Deutschland ist besorgniserregend 
und zeigt einen deutlichen Anstieg von 
sowohl verbalen als auch körperlichen 
Angriffen. Zahlreiche Betroffene be-
richten von Anfeindungen und Über-
griffen, die die politische Arbeit und 
damit ein Engagement in der (Lokal-)
Politik zunehmend erschweren. Das 
Seminar sensibilisiert Sie, das eigene 
Verhalten zu optimieren und Gefah-
renlagen zu erkennen. Sie können die 
Wahrnehmung im Hinblick auf mög-
liche Gefahrensituationen verbessern 
und einen „Gefahrenradar“ entwickeln. 
Sie erlangen Handlungsoptionen, um in 
entsprechenden Situationen wirksam 
handeln zu können.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Amts- und Mandatsträgerinnen und 
Mandatsträger

Termin:
Frankfurt/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 72,00 (Mitglieder)
EUR 86,40 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-35-20-0130
 

Die Novellierungen der Hessi-
schen Bauordnung (HBO) und 
des Baugesetzbuches (BauGB) 
vom Oktober 2025

Ihr Nutzen 
Das Seminar behandelt die wesentlichen 
Änderungen (32 Änderungspunkte laut 
Gesetzentwurf vom 30.09.2025) zur 
HBO in der novellierten Fassung vom 
09.10.2025 (GVBl. 2025 Nr. 66). Ebenso 
werden die Änderungen des BauGB vom 
27.10.2025 (BGBl. 2025 Nr. 257) vorge-
stellt. Anhand praktischer Beispiele wird 
Ihnen der Umgang mit den zum Teil 
beachtlichen Änderungen erleichtert.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende bei Bauaufsichtsbehör-
den und in Bauämtern der Städte und 
Gemeinden

Termin:
Kassel: 14. Januar 2026
Fulda: 25. Februar 2026
Kassel: 10. März 2026
Kassel: 19. Mai 202
Fulda: 23. Juni 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-20-0125
 

HBO kompakt - 
Grundlagenseminar zur 
Hessischen Bauordnung

Ihr Nutzen 
Sie erhalten eine strukturierte Dar
stellung der wesentlichen Aspekte des 
Bauordnungsrechts in Hessen. Sie ver-
tiefen Ihr Fachwissen. Sie erkennen/
verstehen bau- und verwaltungsrecht-
liche Zusammenhänge. Sie profitieren 
vom kollegialen Austausch.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende bei den unteren Bauauf-
sichtsbehörden, den Bau- und Planungs-
ämtern der Städte und Gemeinden 
sowie bei Denkmalschutz- und anderen 
Fachbehörden

Termin:
Darmstadt/Frankfurt: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-20-0120
 

Öffentliches Baurecht 
kompakt

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über das 
öffentliche Baurecht in Hessen ein-
schließlich der verwaltungsrechtlichen 
Anforderungen an rechtssichere Verfah-
rensabläufe. Anhand von Fallbeispielen 
vertiefen Sie Ihr Fachwissen und profi-
tieren vom kollegialen Austausch.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Baufsichtsbehörden, 
Denkmalschutzbehörden, Naturschutz-
behörden, sonstigen Fachbehörden, 
Bau- und Planungsämtern der Städte 
und Gemeinden, Interessierte

Termin:
Darmstadt/Frankfurt: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-20-0100
 

Die Hessische Bauordnung

Ihr Nutzen 
Das Seminar behandelt die gesamte 
Hessische Bauordnung (HBO) in der 
novellierten Fassung von 2018 ein-
schließlich der bereits erfolgten sechs 
Änderungen. Durch den systematischen 
Aufbau des Seminars befassen Sie sich 
intensiv mit den wesentlichen Inhalten 
unter Berücksichtigung der im April 
2024 herausgegebenen Handlungs-
empfehlungen (HE-HBO). Eine Vielzahl 
praktischer Beispiele wird Ihnen die 
Gesetzesanwendung erleichtern.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende bei Bauaufsichtsbehörden 
und Gemeinden

Termin:
Fulda: 21. und 22. April 2026
Kassel: 3. und 4. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 288,00 (Mitglieder)
EUR 345,60 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-35-20-0400
 

Einführung in die 
Immobilienwertermittlung

Ihr Nutzen 
In einem gut aufbereiteten, kurzwei-
ligen Seminar erhalten Sie ein solides 
Wissen über die Verfahren der Wert-
ermittlung von Immobilien sowie von 
Rechten und Belastungen. Sie lernen, 
fundierte Bewertungen vorzunehmen 
und zu vertreten, „Fallstricke“ zu um-
gehen und vermeintlich große Probleme 
als „Scheinriesen“ zu enttarnen. Ihre 
wirtschaftliche Denkweise wird ge-
schärft.
 
Dauer: 
12 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Liegenschafts-, 
Bau-, und Finanzverwaltungen, in der 
Stadtplanung, Gutachterausschüssen 
Ortsgerichten und im Controlling sowie 
Mandatsträgerinnen und Mandatsträger

Termin:
Frankfurt: 3. und 10. Februar 2026
Gießen: 17. und 24. März 2026
Wiesbaden: 5. und 12. Mai 2026
Darmstadt: 1. und 8. September 2026
Fulda: 3. und 10. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 13:30 Uhr)
Kassel: 22. und 23. Juni 2026
(von 9:30 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 218,00 (Mitglieder)
EUR 261,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-20-0200
 

Satzungen im Baurecht sind 
sinnvoll, oder?

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über ver-
schiedene planungs- und bauordnungs-
rechtliche Satzungen. Anwendungs-
möglichkeiten und Grenzen werden 
an Praxisbeispielen aufgezeigt sowie 
Fehlerquellen bei der Aufstellung bzw. 
Umsetzung besprochen.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende bei Bauaufsichtsbehörden 
und Gemeinden sowie Mandatsträger-
innen und Mandatsträger

Termin:
Kassel: 8. September 2026
(von 8:30 bis 13:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 108,00 (Mitglieder)
EUR 129,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-20-0160
 

Das Einvernehmen und die 
Stellungnahme der Gemeinde 
im Baugenehmigungsverfahren

Ihr Nutzen 
Die Mitarbeitenden in den Bauämtern 
der Städte und Gemeinden sowie bei 
den Bauaufsichtsämtern stehen vor 
der anspruchsvollen Aufgabe, hier den 
Überblick zu behalten, Stellungnahmen 
und/oder Einvernehmenserklärungen 
korrekt anzufordern bzw. zu verfassen 
und damit Rechtsfehler oder Verfri-
stungen zu vermeiden. Das Seminar 
bietet darüber hinaus die Möglichkeit, 
eigene Sachverhalte oder Problemfälle 
einzubringen und sich mit den Mitarbei-
tenden anderer Bauämter und Bauauf-
sichtsämter auszutauschen.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von kommunalen 
Bauämtern und Bauaufsichtsämtern

Termin:
Fulda: 24. März 2026 
Kassel: 9. Juni 2026
(jeweils von 8:30 bis 13:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 108,00 (Mitglieder)
EUR 129,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-20-0150
 

Bauordnungs- und 
Bauplanungsrecht - 
Workshop

Ihr Nutzen 
Mehr als 4 Jahre nach der Novellierung 
der Hessischen Bauordnung (HBO) gibt 
es noch keine Handlungsempfehlungen 
und nur wenige Kommentierungen. Ers-
te Anwendungserfahrungen, Auslegun-
gen des Ministeriums, der Regierungs-
präsidien und Gerichte liegen jedoch 
mittlerweile vor. In diesem Workshop 
bekommen Sie an Fällen aus der Praxis 
Handlungsmöglichkeiten aufgezeigt, die 
in der täglichen Arbeit angewandt und 
umgesetzt werden können. Rechtliche 
Änderungen werden vermittelt, Fach-
wissen vertieft und der Erfahrungsaus-
tausch zwischen den Bauaufsichts- und 
Bauämtern der Kommunen gefördert.
 
Dauer:
6 UE

Zielgruppe:
Mitarbeitende in Bauämtern

Termin:
Kassel: 1. Dezember 2026
(von 8:30 bis 13:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 108,00 (Mitglieder)
EUR 129,60 (Nichtmitglieder)
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FB-35-20-0600
 

Fachseminar für 
Mandatsträgerinnen 
und Mandatsträger- 
Bau- und Planungsrecht

Ihr Nutzen 
Kommunale Mandatsträgerinnen und 
Mandatsträger können in diesem Semi-
nar das erforderliche Basiswissen des 
Bau- und Planungsrechts für ihre verant-
wortungsvolle Tätigkeiten erwerben.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Neu gewählte und andere Mandats-
trägerinnen und Mandatsträger, die ihr 
Wissen auffrischen wollen

Termin:
Alle Standorte: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 65,20 (Mitglieder)

FB-35-20-0410
 

Immobilienwertermittlung - 
Auffrischungskurs

Ihr Nutzen 
Sie frischen Ihr Wissen auf, vertiefen es 
und sind auf dem neuesten Stand. Sie 
können Verständnisfragen stellen und 
Ihre Praxisfälle mitbringen, die gemein-
sam erörtert werden.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Teilnehmende des Einführungsseminars 
„Immobilienwertermittlung“

Termin:
Wiesbaden: 20. Oktober 2026
Fulda: 17. November 2026 
(jeweils von 8:30 bis 13:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-35-25-0600
 

Erbrecht - Grundlagen in der 
Verwaltungspraxis

Ihr Nutzen 
Sie können beurteilen, was ein Erbfall 
ist, erkennen mögliche Zugriffe auf 
Vermögen, und lernen, wie Sie Ansprü-
che gegen Erben erkennen und geltend 
machen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Alle, die mögliche übergeleitete Ansprü-
che gelten machen können oder auch 
Erben ermitteln müssen

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 262,00 (Mitglieder)
EUR 314,40 (Nichtmitglieder)

FB-35-25-0405
 

Insolvenzrecht

Ihr Nutzen 
Das Seminar gibt Ihnen einen Überblick 
über den Ablauf der unterschiedlichen 
Insolvenzverfahren. Sie lernen die Rech-
te und Pflichten der Schuldnerinnen 
und Schuldner sowie Gläubigerinnen 
und Gläubiger kennen und erfahren, 
welche Fristen in einem Insolvenzver-
fahren eingehalten werden müssen. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Führungskräfte und Sachbearbeitende, 
die insolvenzrechtliche Angelegenheiten 
bearbeiten

Termin:
Darmstadt: 18. Juni 2026
Frankfurt: 2. November 2026 
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 156,00 (Mitglieder)
EUR 187,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-25-0400
 

Insolvenzrecht

Ihr Nutzen 
Sie lernen die unterschiedlichen In-
solvenzverfahren und deren Ablauf 
kennen. Insbesondere die Rechte und 
Pflichten, sowohl des Schuldners als 
auch der Gläubiger, und die Fristen, die 
es zu wahren gilt.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende, die insolvenzrecht-
liche Angelegenheiten bearbeiten

Termin:
Wiesbaden: 22. April 2026
Kassel: 2. Oktober 2026 
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 156,00 (Mitglieder)
EUR 187,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-25-0100
 

Vertragsrecht in der 
Verwaltungspraxis

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen ersten Einblick, wie 
rechtskonforme öffentlich-rechtliche 
(verwaltungsrechtliche) und zivilrecht-
liche Verträge entworfen und eingesetzt 
werden können.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Interessierte aus allen Bereichen der 
Verwaltung, die in der täglichen Berufs-
praxis mit Verträgen arbeiten 
(Vorkenntnisse sind nicht erforderlich)

Termin:
Gießen:Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder)
EUR 165,60 (Nichtmitglieder)
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FB-35-35-0120
 

Gefährliche Güter im 
Gesundheitswesen

Ihr Nutzen 
Der sichere und rechtskonforme Um-
gang mit gefährlichen Gütern setzt 
Kenntnisse voraus. Sie erhalten praxis-
orientiert das nötige Grundlagen- und 
Aufbauwissen. Sie lernen die richtigen 
Maßnahmen zu treffen, um eventu-
ell ausgehende Risiken so gering wie 
möglich zu halten. Sie erhalten aktuelle 
Informationen und praktische Tipps.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte aus Einrichtungen des 
Gesundheitswesens, die in ihrem Ar-
beits- und Verantwortungsbereich mit 
gefährlichen Stoffen/Gütern umgehen 
(ausgenommen radioaktive Stoffe)

Termin:
Frankfurt: 20. Mai 2026
Darmstadt: 21. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-35-0100
 

Gefährliche Güter im 
kommunalen Bereich

Ihr Nutzen 
Der sichere und rechtskonforme Um-
gang mit gefährlichen Gütern setzt 
Kenntnisse voraus. Sie erhalten praxis-
orientiert das nötige Grundlagen- und 
Aufbauwissen. Sie lernen, die richtigen 
Maßnahmen zu treffen, um eventu-
ell ausgehende Risiken so gering wie 
möglich zu halten. Sie erhalten aktuelle 
Informationen und praktische Tipps.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Gemeinden, Städten 
und Landkreisen, die in ihrem Arbeits- 
und Verantwortungsbereich mit gefähr-
lichen Stoffen/Gütern umgehen

Termin:
Frankfurt: 25. Februar 2026
Darmstadt: 22. Mai 2026
Frankfurt: 9. September 2026
Darmstadt: 25. November 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-30-0100

Europa - was geht das mich 
an? Einfluss des Europarechts 
auf die Verwaltungspraxis 
hessischer Kommunen

Ihr Nutzen 
Dieses Seminar wendet sich den grund-
legenden rechtlichen und politischen 
Strukturen der EU zu, legt den Fokus 
auf die Organe und Institutionen der EU, 
stellt Vergleiche mit dem Verfassungs-
system der BRD an und zeigt anhand 
praktischer Fälle die Auswirkungen des 
EU-Rechts auf die hessische Verwal-
tungspraxis. 
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Das Seminar richtet sich an Mitarbei-
tende aus allen Verwaltungsbereichen, 
insbesondere aus den fachlich mit euro-
parechtlichen Fragestellungen betrauten 
Abteilungen

Termin:
Gießen: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 316,00 (Mitglieder)
EUR 379,20 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-35-40-0200
 

Prüfung der deutschen 
Staatsangehörigkeit sowie 
Eintragung von Mehrstaatigkeit

Ihr Nutzen 
Sie kennen die rechtlichen Grundlagen, 
um die bei jeder Pass- und/oder Perso-
nalausweisausstellung erforderliche, 
Prüfung der deutschen Staatsangehörig-
keit durchzuführen und entsprechend 
zu dokumentieren. Darüber hinaus wird 
erläutert, welche Personenkreise auto-
matisch mehrere ausländische Staatsan-
gehörigkeiten besitzen, gegebenenfalls 
zusätzlich zur deutschen Staatsangehö-
rigkeit.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Bürgerbüros, 
Einwohnermelde- oder Passämtern

Termin:
Darmstadt: 11. März 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 161,00 (Mitglieder)
EUR 193,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-40-0130
 

Aktuelles im Melde-, 
Ausweis- und Passrecht

Ihr Nutzen 
Sie bekommen die aktuelle Situation 
im Melde-, Ausweis- und Passrecht 
vermittelt und haben Gelegenheit mit 
Kolleginnen und Kollegen konkrete 
Problemstellungen auszutauschen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Erfahrene Mitarbeitende von Melde-, 
Ausweis- und Passbehörden und Bür-
gerbüros

Termin:
Frankfurt: 21. Januar 2026
Frankfurt: 20. Mai 2026
Fulda: 9. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-40-0120
 

Grundlagen des Ausweis- und 
Passrechts

Ihr Nutzen 
Sie lernen die Grundlagen des Ausweis- 
und Passwesens kennen. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Meldebehörden und 
Bürgerbüros

Termin:
Frankfurt: 26. März 2026
Fulda: 15. April 2026
Darmstadt: 5. November 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-40-0100

Grundlagen des Melderechts

Ihr Nutzen 
Sie lernen die Grundlagen des Melde-
rechts kennen. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Meldebehörden und 
Bürgerbüros

Termin:
Frankfurt: 25. März 2026
Darmstadt: 4. November 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)
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FB-35-40-0400
 

Das Fundrecht in der Praxis 

Ihr Nutzen 
Sie lernen den Umgang mit Fundsachen 
verschiedener Art kennen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende des Fundbüros

Termin:
Frankfurt: 24. März 2026 
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-40-0210
 

Prüfung der deutschen 
Staatsangehörigkeit sowie 
Eintragung von Mehrstaatigkeit 
im Melderegister (insbesondere 
bei Passausstellung)

Ihr Nutzen 
Sie kennen die rechtlichen Grundlagen, 
um die für die Pass und/oder Personal-
ausweisausstellung erforderliche Prü-
fung der deutschen Staatsangehörigkeit 
durchzuführen und entsprechend zu do-
kumentieren. Es wird erläutert, welche 
Personenkreise automatisch mehrere 
ausländische Staatsangehörigkeiten 
besitzen, gegebenenfalls zusätzlich zur 
deutschen Staatsangehörigkeit.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Bürgerbüros, 
Einwohnermelde- oder Passämtern

Termin:
Darmstadt: 16. und 17. September 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 322,00 (Mitglieder)
EUR 386,40 (Nichtmitglieder)
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FB-35-45-0145
 

Unmittelbarer Zwang - 
Praktische Anwendungen 
Szenarien/Video

Ihr Nutzen 
Sie sind in der Lage, die erworbenen 
Fähigkeiten aus dem Basisseminar zu 
wiederholen und zu vertiefen, mit Hieb-
waffe und Pfefferspray sicher umzuge-
hen und Ihre Handlungskompetenz zu 
optimieren.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Bedienstete der Hilfs-/Ordnungspolizei 
oder der Ordnungsverwaltung, die zur 
Anwendung unmittelbaren Zwanges 
ermächtigt sind und die das Seminar Er-
mächtigung zum Zwang (Basisseminar) 
absolviert haben

Termin:
Darmstadt/Frankfurt/Gießen/
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 280,00 (Mitglieder)
EUR 336,00 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0140
 

Unmittelbarer Zwang - 
Erfahrungsaustausch, 
Vertiefung, Neuerungen, 
Grundlagen

Ihr Nutzen 
Vertiefung gesetzlicher Regelungen, 
neue Rechtsgrundlagen und Darstellung 
relevanter Rechtsprechung. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Bedienstete der Hilfs-/Ordnungspolizei 
oder der Ordnungsverwaltung, die das 
Grundseminar absolviert haben und für 
die dieses schon längere Zeit (ca. 2 bis 3 
Jahre) zurückliegt

Termin:
Darmstadt/Frankfurt/Gießen/
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 151,00 (Mitglieder)
EUR 181,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0120
 

Ermächtigung zum Zwang - 
Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie lernen, die Zwangsmittel und zu-
gelassenen Waffen (mit Ausnahme von 
Schusswaffen) adäquat einzusetzen.
 
Dauer: 
40 UE

Zielgruppe: 
Hilfspolizei- und Ordnungspolizeibeam-
tinnen und -beamte, die zur Anwendung 
unmittelbaren Zwanges mittels kör-
perlicher Gewalt, mit Hilfsmitteln der 
körperlichen Gewalt wie Pfefferspray 
und Hiebwaffe (ausgenommen TKS) 
ermächtigt werden sollen

Termin:
Darmstadt/Frankfurt/Gießen/Kassel/
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 752,00 (Mitglieder)
EUR 902,40 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0100
 

Eingriffsrecht

Ihr Nutzen 
Sie lernen die Rechtsgrundlagen der Ge-
fahrenabwehr und Repression kennen. 
Sie bearbeiten Ihre eigenen Problemfälle 
aus der Praxis.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Hilfspolizeibeamtinnen und -beamte, 
deren Sonderausbildungslehrgang be-
reits mehrere Jahre zurückliegt, sonstige 
Bedienstete der Ordnungsbehörden und 
des Vollstreckungsdienstes

Termin:
Darmstadt/Frankfurt/Gießen/
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 302,00 (Mitglieder)
EUR 362,40 (Nichtmitglieder)
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FB-35-45-0165 

Verhaltenstraining für die 
Hilfspolizei I - Einsatz des 
Teleskopschlagstocks und 
Distanzverhalten 
(Auffrischungsseminar)

Ihr Nutzen 
Sie trainieren mit professionellen 
Trainerinnen und Trainern den Umgang 
mit dem Teleskopschlagstock und in 
welchen Situationen Sie diesen im Rah-
men der „Ermächtigung zum Zwang“ 
einsetzen. Sie lernen distanzschaffende 
Maßnahmen für die notwendige Eigen-
sicherung kennen. Das Seminar hilft 
Ihnen dabei, sich sicher und rechts-
konform durch den Arbeitsalltag zu 
bewegen.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei, die den sicheren Einsatz des 
Teleskopschlagstockes für Gefahren-
situationen im Arbeitsalltag trainieren 
wollen

Termin:
Darmstadt: 28. März 2026
Frankfurt: 30. Mai 2026
Darmstadt: 13. Juni 2026
Darmstadt: 29. August 2026
Frankfurt: 19. September 2026
Frankfurt: 7. November 2026
(jeweils von 9:00 bis 12:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 122,00 (Mitglieder)
EUR 146,40 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0165 

Verhaltenstraining für die 
Hilfspolizei I - Einsatz des 
Teleskopschlagstocks und 
Distanzverhalten 
(Auffrischungsseminar)

Ihr Nutzen 
Sie trainieren mit professionellen 
Trainerinnen und Trainern den Umgang 
mit dem Teleskopschlagstock und in 
welchen Situationen Sie diesen im Rah-
men der „Ermächtigung zum Zwang“ 
einsetzen. Sie lernen distanzschaffende 
Maßnahmen für die notwendige Eigen-
sicherung kennen. Das Seminar hilft 
Ihnen dabei, sich sicher und rechts-
konform durch den Arbeitsalltag zu 
bewegen.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei, die den sicheren Einsatz des 
Teleskopschlagstockes für Gefahren-
situationen im Arbeitsalltag trainieren 
wollen

Termin:
Fulda: 17. März 2026
Fulda: 20. August 2026
(jeweils von 15:30 bis 18:30 Uhr)

Kassel: 23. Februar 2026
Kassel: 2. November 2026
(jeweils von 9:00 bis 13:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 122,00 (Mitglieder)
EUR 146,40 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0165 

Verhaltenstraining für die 
Hilfspolizei I - Einsatz des 
Teleskopschlagstocks und 
Distanzverhalten 
(Auffrischungsseminar)

Ihr Nutzen 
Sie trainieren mit professionellen 
Trainerinnen und Trainern den Umgang 
mit dem Teleskopschlagstock und in 
welchen Situationen Sie diesen im Rah-
men der „Ermächtigung zum Zwang“ 
einsetzen. Sie lernen distanzschaffende 
Maßnahmen für die notwendige Eigen-
sicherung kennen. Das Seminar hilft 
Ihnen dabei, sich sicher und rechts-
konform durch den Arbeitsalltag zu 
bewegen.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei, die den sicheren Einsatz des 
Teleskopschlagstockes für Gefahren-
situationen im Arbeitsalltag trainieren 
wollen

Termin:
Wiesbaden: 7. Februar 2026
Wiesbaden: 9. Mai 2026
Wiesbaden: 8. August 2026
Wiesbaden: 31. Oktober 2026 
(jeweils von 9:00 bis 12:00 Uhr)
Gießen: 12. Februar 2026
Gießen: 12. März 2026
Gießen: 29. Oktober2026 
Gießen: 26. November 2026
(jeweils von 18:00 bis 21:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 122,00 (Mitglieder)
EUR 146,40 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0160
 

Führen des 
Teleskopschlagstocks

Ihr Nutzen 
Dieses Seminar ist erforderlich für die 
Ermächtigung zum Führen des Tele-
skopschlagstocks.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Alle Hilfspolizeibeamtinnen und -beam-
te, die die Ermächtigung zum Zwang 
haben und nun auch den Teleskop-
schlagstock führen wollen

Termin:
Darmstadt/Frankfurt/Gießen/Kassel/
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 169,50 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)



Re
ch

t,
 S

ic
he

rh
ei

t 
un

d 
O

rd
nu

ng

110

        

Fortbildungsprogramm 2026 n Verwaltungsakademie Hessen n Fortbildungszentrum n fortbildung@vwak-hessen.de  

Re
ch

t,
 S

ic
he

rh
ei

t 
un

d 
O

rd
nu

ng
 - 

Hi
lfs

po
liz

ei

110

        

FB-35-45-0200
 

Einführung in das Waffenrecht

Ihr Nutzen 
Sie erwerben praxisorientierte Grund-
kenntnisse auf dem Gebiet des 
Waffenrechts, um Waffen und gefährli-
che, ggf. verbotene Gegenstände als 
solche zu erkennen und einordnen zu 
können. Waffen, insb. Messer, werden 
heute wie selbstverständlich mitgeführt 
und auch bei geringsten Anlässen gegen 
Menschen eingesetzt. Sie erhalten durch 
praktische Beispiele einen anschauli-
chen und guten Überblick, um Ihr Ein-
schreiten, insb. unter dem Aspekt 
der Eigensicherung, zu optimieren.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungspo-
lizei, des Vollstreckungsdienstes sowie 
Mitarbeitende im Sozialdienst, in der 
Jugendbetreuung und im Streetwork-
Bereich

Termin:
Fulda: 17. April 2026
Frankfurt: 21. Mai 2026
Gießen: 19. Juni 2026
Gießen: 12. August 2026
Fulda: 15. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder)
EUR 165,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0190
 

Dienstlicher Einsatz der 
Bodycam (Axon)

Ihr Nutzen 
Sie erwerben Anwenderfertigkeiten zum 
Thema Bodycam (Axon) und trainieren 
mit professionellen Trainerinnen und 
Trainer den sicheren und rechtskonfor-
men Einsatz der Bodycam. Das Seminar 
hilft Ihnen, u. a. durch das Training 
verschiedener Situationen den Einsatz-
wert der Bodycam zu erkennen sowie 
Provokationen zu vermeiden.
 
Dauer: 
10 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei, die den sicheren Einsatz der 
Bodycam erlernen und trainieren wollen

Termin:
Frankfurt/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend An-
meldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 264,00 (Mitglieder)
EUR 316,80 (Nichtmitglieder)

Hinweis:
Seminare zu diesem Themengebiet kön-
nen erst nach einer etwaigen Änderung 
der Verwaltungsvorschriften im Bereich 
HSOG-DVO durchgeführt werden.

FB-35-45-0180
 

Dienstlicher Einsatz des 
Piexon Jet Protector (JPX4)

Ihr Nutzen 
Sie werden durch professionelle Traine-
rinnen und Trainer an dem Piexon Jet 
Protector (JPX4) in einem praktischen 
Tagestraining fortgebildet. Das Seminar 
hilft Ihnen, den sicheren, gesetzeskon-
formen und effektiven Einsatz des JPX4 
für kritische Einsatzlagen zu trainieren.
 
Dauer: 
10 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungspo-
lizei, die den sicheren Einsatz des JPX4 
für Gefahrensituationen im Arbeitsalltag 
erlernen, trainieren und im Außendienst 
mitführen wollen

Termin:
Frankfurt/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend An-
meldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 264,00 (Mitglieder)
EUR 316,80 (Nichtmitglieder)

Hinweis:
Seminare zu diesem Themengebiet kön-
nen erst nach einer etwaigen Änderung 
der Verwaltungsvorschriften im Bereich 
HSOG-DVO durchgeführt werden.

FB-35-45-0166 
Verhaltenstraining für die 
Hilfspolizei II - Deeskalations-
management und Wahrneh-
mung von Gefahrensituationen 
(Auffrischungsseminar)

Ihr Nutzen 
Sie erneuern Ihr Wissen mit professio-
nellen Trainerinnen und Trainern zum 
Thema „Deeskalation“. Weiterhin kön-
nen Sie nach der Teilnahme an diesen 
Seminar Gefahrensituationen besser 
einschätzen und Ihre Kommunikation 
der jeweiligen Einsatzsituation besser 
anpassen. Das Seminar hilft Ihnen 
dabei, sich sicher und rechtskonform 
durch den Arbeitsalltag zu bewegen.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei, die Gefahrensituationen besser 
erkennen möchten und sich in diesen 
rechtlich sicher und deeskalierend ver-
halten wollen

Termin:
Wiesbaden: 13. Februar 2026
Frankfurt: 13. März 2026
Darmstadt: 17. April 2026
Frankfurt: 19. Juni 2026
Wiesbaden: 14. August 2026
Darmstadt 2. Oktober 2026
Frankfurt: 23. Oktober 2026
(jeweils von 15:00 bis 18:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 122,00 (Mitglieder)
EUR 146,40 (Nichtmitglieder)

NEU NEU NEU
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FB-35-45-0310
 

Recht der Gefahrenabwehr 
- Sauberkeit im öffentlichen 
Raum (Probleme, Rechtsgrund-
lagen, Maßnahmen)

Ihr Nutzen 
Sie erhalten Rechts- und Handlungs-
sicherheit bei der Gefahrenabwehr im 
Themenbereich „Sauberkeit im öffentli-
chen Raum“.
 
Dauer: 
12 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei

Termin:
Kassel: 16. und 17. Juni 2026
(von 8:00 bis 13:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 186,00 (Mitglieder)
EUR 223,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0300
 

Rechte der Stadtpolizei, 
Ordnungspolizei und 
Hilfspolizei

Ihr Nutzen 
Gerade im Außendienst müssen Sie als 
Hilfspolizeibeamtin/-beamter schnell 
rechtlich fundierte Maßnahmen treffen 
oder anordnen. Diese müssen Sie ggf. 
auch noch begründen. Dazu ist es unab-
dingbar, dass Sie rechtlich „up to date“ 
sind, Ihre erlernten Ausbildungsinhalte 
auffrischen und vertiefen. Die Rechts-
sicherheit gibt Ihnen die Handlungs-
sicherheit.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei

Termin:
Frankfurt: 18. und 19. Februar 2026
Wiesbaden: 24. und 25. März 2026
Darmstadt: 15. und 16. September 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 262,00 (Mitglieder)
EUR 314,40 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0230
 

Erfolgreiche einsatzbezogene 
Kommunikation - Aufbau-
seminar für Beschäftigte der 
Hilfs- und Ordnungspolizei

Ihr Nutzen 
Sie erweitern Ihre Kenntnisse in der an-
gepassten, einsatzbezogenen Kommuni-
kation und bewegen sich hierdurch im 
Berufsalltag noch sicherer im Span-
nungsfeld zwischen dem gleichzeitigen 
Anspruch von Situationsherrschaft und 
bürgerfreundlichem Auftreten.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei

Termin:
Frankfurt: 10. September 2026
Gießen: 26. November 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 204,00 (Mitglieder)
EUR 244,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0220
 

Waffenverbotszonen

Ihr Nutzen 
Sie erlangen in diesem Seminar die theo-
retischen und praktischen Kenntnisse 
sowie die Fähigkeiten, die rechtlichen 
Voraussetzungen von polizeilichen 
Maßnahmen in Waffenverbotszonen zu 
kennen und praxissicher anzuwenden.
 
Dauer: 
10 UE

Zielgruppe: 
Hilfspolizeibeamtinnen und Hilfspolizei-
beamte im Außendienst

Termin:
Wiesbaden: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 264,00 (Mitglieder)
EUR 316,80 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-35-45-0420
 

Anhalten von Kraftfahrzeugen

Ihr Nutzen 
Sie lernen, Fahrzeuge rechtssicher 
anzuhalten, z. B. zur Kontrolle nach 
Verkehrsverstoß, und leisten damit 
einen deutlichen Beitrag zur Verkehrs-
sicherheit.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei, die einen Grundausbildungs-
lehrgang besucht haben

Termin:
Frankfurt: 16. und 17. April 2026
Gießen: 27. und 28. Mai 2026
Gießen: 16. und 17. September 2026
Frankfurt: 22. und 23. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 342,00 (Mitglieder)
EUR 410,00 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0400
 

Zeichen und Weisungen im 
Straßenverkehr - Basisseminar

Ihr Nutzen 
Sie lernen, die manuelle Verkehrsre-
gelung sicher durchzuführen (z. B. bei 
Ampelausfall oder Großveranstaltun-
gen). 
 
Dauer: 
24 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei, die einen Grundausbildungs-
lehrgang besucht haben

Termin:
Frankfurt: 20. bis 22. Mai 2026
Frankfurt: 9. bis 11. September 2026
Gießen: 11. bis 13. Mai 2026
Gießen: 8. bis 10. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 513,00 (Mitglieder)
EUR 615,60 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0360
 

Konflikte als Ordnungspolizei-
beamtin / als Ordnungspolizei-
beamter professionell lösen

Ihr Nutzen 
Sie lernen anhand einfacher Modelle 
und praktischer Übungen, wie Sie 
schwierige Konflikte im Außendienst 
noch besser bewältigen können. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei

Termin:
Frankfurt: 25. März 2026
Fulda: 15. Dezember 2026 
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0320
 

Workshop - Ordnungspolizei

Ihr Nutzen 
Der Workshop vermittelt neue rechtli-
che Änderungen, die Vertiefung von
Fachwissen und den Erfahrungsaus-
tausch zwischen den Hilfs- und Ord-
nungspolizeien der Kommunen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei mit praktischen Erfahrungen

Termin:
Fulda: 17. November 2026
Kassel: 1. Dezember 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)
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FB-35-45-0460
 

Die Behandlung von nicht 
zugelassenen Fahrzeugen im 
öffentlichen Raum

Ihr Nutzen 
Sie gehen mit im öffentlichen Raum ab-
gestellten Fahrzeugen bürgerorientiert 
und professionell um.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizeibehörden und Ordnungsämter

Termin:
Darmstadt: 26. März 2026
Kassel: 14. April 2026
Wiesbaden: 30. April 2026
Gießen: 17. August 2026
Frankfurt: 15. September 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 151,00 (Mitglieder)
EUR 181,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0445
 

Abschleppen rechtswidrig 
geparkter Fahrzeuge

Ihr Nutzen 
Sie sollen Rechts- und Handlungssicher-
heit bei den Fallkonstellationen im The-
menbereich „Abschleppen rechtswidrig 
geparkter Fahrzeuge“ erhalten.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei

Termin:
Kassel: 23. Juni 2026 
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0440
 

Abschleppen rechtswidrig 
geparkter Fahrzeuge

Ihr Nutzen 
Sie können die rechtlichen Vorausset-
zungen beim Abschleppen rechtswidrig 
geparkter Fahrzeuge in der Praxis hand-
lungssicher anwenden.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei sowie mit der Abschleppung von 
Fahrzeugen im Außendienst beauftragte 
Personen

Termin:
Frankfurt: 14. April 2026
Frankfurt: 10. Juni 2026
Wiesbaden: 16. Juni 2026
Frankfurt: 10. November 2026
Wiesbaden: 18. November 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 131,00 (Mitglieder)
EUR 157,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0425
 

Verhaltenstraining für die 
Hilfspolizei III - Anhalten von 
Fahrzeugen und Eigensicherung 
(Auffrischungsseminar)

Ihr Nutzen 
Sie erneuern Ihr Wissen zum Thema 
„Anhalten von Fahrzeugen“ und trai-
nieren mit professionellen Trainerinnen 
und Trainern die notwendige Eigen-
sicherung mit der situationsangemes-
senen Kommunikation. Das Seminar 
hilft Ihnen (u. a. durch Praxistraining) 
dabei, die gefährlichen Herausforderun-
gen in diesen speziellen Situationen zu 
meistern.
 
Dauer: 
4 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizei, die das sichere Anhalten von 
Fahrzeugen im Arbeitsalltag trainieren 
wollen

Termin:
Wiesbaden: 20. März 2026
Frankfurt: 22. Mai 2026
Darmstadt: 21. August 2026
Wiesbaden: 11. September 2026
(jeweils von 15:00 bis 18:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 122,00 (Mitglieder)
EUR 146,40 (Nichtmitglieder)
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FB-35-45-0600
 

Umgang mit „Reichsbürgern“, 
„Selbstverwaltern“und 
„Staatlichen Delegitimierern“ - 
Live-Online-Seminar (VWAK)

Ihr Nutzen 
Sie erwerben praxisorientierte Kenntnis-
se, die Ihnen dabei helfen, sogenannte
„Reichsbürger“, „Selbstverwalter“ und 
„staatliche Delegitimierer“ frühzeitig zu 
erkennen. Diesen Personenkreisen wird 
eine hohe Waffenaffinität und Gewalt-
bereitschaft zugeschrieben. Durch 
praktische Beispiele erhalten Sie 
Hilfestellungen im Umgang mit solchen 
Personen, insb. unter dem Aspekt der 
Eigensicherung
 
Dauer: 
3 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungspo-
lizei, des Vollstreckungsdienstes sowie 
Mitarbeitende im Sozialdienst, in 
der Jugendbetreuung und im Street-
workBereich, aus dem Innendienst 
alle Beschäftigten mit Kundenkontakt 
(Bürgerbüros, Abgaben-/Kassenwesen, 
Vollstreckungsstellen usw.)

Termin:
VWAK-Lernwelt (digital): 
28. Mai 2026
(von 9:00 bis 11:15 Uhr)

Gebühr: 
EUR 52,00 (Mitglieder)
EUR 62,40 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0500
 

Neuerungen im Verkehrsrecht

Ihr Nutzen 
Sie aktualisieren Ihr Fachwissen im 
Verkehrsrecht.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizeibehörden und Ordnungsämter

Termin:
Frankfurt: 28. August 2026
Wiesbaden: 17. November 2026
Kassel: 23. November 2026
(jeweils von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 151,00 (Mitglieder)
EUR 181,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-0480
 

Möglichkeiten und Grenzen 
innerörtlicher Geschwindig-
keitsbeschränkungen

Ihr Nutzen 
Sie erhalten umfassende Kenntnisse 
über die Möglichkeiten aller innerörtli-
chen Geschwindigkeitsbeschränkungen 
und sind in der Lage, künftig rechts-
gemäße Anordnungen zu treffen sowie 
für die bereits getroffenen Anordnungen 
Rechtssicherheit herbeizuführen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Straßenverkehrsbe-
hörden sowie Beschäftigte der Hilfs- 
und Ordnungspolizeibehörden

Termin:
Frankfurt/Gießen/Wiesbaden: Wir rich-
ten das Seminar ein, sobald uns 
genügend Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 151,00 (Mitglieder)
EUR 181,20 (Nichtmitglieder)

FB-35-45-1000
 

Trainer-Lehrgang im 
Bereich der 
Hilfs- und Ordnungspolizei

Ihr Nutzen 
Sie erwerben mit dem Ausbildungs-
lehrgang zum Trainer/zur Trainerin im 
Bereich der Hilfs- und Ordnungspolizei 
die Lizenz, um als Trainerin/Trainer 
innerbehördlich Schulungen, die zur 
Erneuerung von Bestellungen dienen, 
durchführen zu können.
 
Dauer: 
160 UE

Zielgruppe: 
Beschäftigte der Hilfs- und Ordnungs-
polizeibehörden und Ordnungsämter, 
die einen entsprechenden Ausbil-
dungslehrgang besucht haben und als 
Trainerin/Trainer innerhalb der eigenen 
Kommune tätig werden wollen

Termin:
Wiesbaden: Wir richten den Lehrgang 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 2.950,00 (Mitglieder)
EUR 3.540,00 (Nichtmitglieder)

NEU NEU
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FB-40-00-0130
 

SGB II - Einkommens- und 
Vermögensanrechnung als 
Leistungsminderung

Ihr Nutzen 
Einkommen und Vermögen mindern 
den Bedarf an Leistungen nach dem 
Sozialgesetzbuch (SGB II). Neben einer 
spezialisierten Einführung in die Ein-
kommens- und Vermögensanrechnung 
werden Ihnen auch die Parallelen und 
Unterschiede der Rechtsvorschriften 
des SGB II und XII dargestellt. Anhand 
von Fallbeispielen erhalten Sie eine 
fundierte Grundlage für die praktische 
Anwendung.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Behörden, die diese 
Rechtsgrundlagen anwenden 

Termin:
Frankfurt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0120
 

SGB II - Personenkreis, 
Leistungen und 
Ausschlusstatbestände

Ihr Nutzen 
Sie erhalten eine Einführung in die 
Anwendung des Sozialgesetzbuches 
(SGB II). Ziel dieses Seminars ist es, den 
anspruchsberechtigten Personenkreis, 
die Ausschlusstatbestände, die Ab-
grenzungsnormen sowie den Leistungs-
anspruch zu bestimmen. Hervorgeho-
ben werden auch die Parallelen zum 
Sozialgesetzbuch (SGB XII). Anhand 
von Fallbeispielen wird eine fundierte 
Grundlage für die praktische Anwen-
dung geschaffen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Behörden, die diese 
Rechtsgrundlagen anwenden 

Termin:
Frankfurt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0102
 

Leistungsrecht des SGB II

Ihr Nutzen 
Sie erhalten eine Einführung in die An-
wendung des SGB II. Sie ermitteln den 
anspruchsberechtigten Personenkreis 
und die Ausschlusstatbestände. Sie be-
stimmen den Leistungsanspruch unter 
Berücksichtigung des vorhandenen Ein-
kommens und Vermögens und erhalten 
einen Überblick über die Mitwirkungs-
pflichten und Sanktionen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Behörden, die diese 
Rechtsgrundlagen anwenden, oder 
künftig anwenden. Mitarbeitende, die 
Berührungspunkte mit diesen Rechts-
grundlagen haben oder ihre Kenntnisse 
auffrischen oder vertiefen wollen

Termin:
Frankfurt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen vor-
liegen!

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0100
 

Grundlagen des SGB II

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen umfassenden Einblick 
in die Aufgabengebiete des SGB II und 
werden dazu befähigt, Leistungsbe-
rechtigte detailliert und kenntnisreich 
zu beraten. Sie werden darauf vorbe-
reitet, zukünftig Aufgaben des SGB II 
selbständig zu bearbeiten und erlangen 
Rechtssicherheit, um rechtmäßige Ent-
scheidungen treffen zu können.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Neue Mitarbeitende aus der Sozialver-
waltung, die mit dem SGB II bereits 
arbeiten oder künftig arbeiten werden; 
Mitarbeitende, die ihre Kenntnisse auf-
frischen oder vertiefen wollen

Termin:
Fulda: 15. und 16. September 2026
(jeweils von 8.30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 283,00 (Mitglieder)
EUR 339,60 (Nichtmitglieder)
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FB-40-00-0210
 

Verwaltungsverfahren 
nach dem SGB X

Ihr Nutzen 
Sie kennen und verstehen die wesentli-
chen Vorschriften und sind in der Lage, 
die in der Praxis zu bearbeitenden Sach-
verhalte einzuordnen, zu würdigen und 
zutreffend zu lösen.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus dem SGB II-Bereich

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0200
 

Verfahrensrecht 
nach dem SGB I und SGB X 
im SGB XII

Ihr Nutzen 
Sie erwerben Fachwissen im Verfahrens-
recht, um rechtssicher im Bereich Sozia-
les arbeiten zu können. Sie erhalten eine 
umfangreiche Seminarbeschreibung zur 
Thematik.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus dem Bereich Soziales, 
die ihre Kenntnisse auffrischen oder 
vertiefen wollen (auch für Einsteigende 
geeignet)

Termin:
Kassel: 25. und 26. November 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0160
 

Verfahrensrecht im SGB II - 
Der zwingende Zusammenhang 
zwischen materiellem Recht 
und Verfahrensrecht

Ihr Nutzen 
Sie erkennen, dass Verfahrensrecht 
ein nützliches Handwerkszeug ist, das 
der Gesetzgeber der Verwaltung an 
die Hand gegeben hat, um materielles 
Recht umzusetzen. Sie verstehen es als 
Bestandteil Ihrer täglichen Arbeit und 
der materiell-rechtlichen Entscheidung. 
Sie erhalten einen Überblick über die 
aktuelle Rechtsprechung der Sozialge-
richtsbarkeit.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende aus Arbeitsgemeinschaf-
ten, Optionskommunen und Sozialäm-
tern, die ihre Kenntnisse im Verfahrens-
recht auffrischen oder vertiefen wollen

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0140
 

SGB II - Zumutbarkeit, 
Mitwirkung und Sanktionen

Ihr Nutzen 
Leistungsberechtigte und Leistungs-
träger haben Rechte und Pflichten nach 
dem Sozialgesetzbuch. Sie erhalten eine 
fundierte Grundlage im Verwaltungs-
handeln und Verwaltungsverfahren 
nach dem SGB I, II und X und können 
diese rechtssicher und zielorientiert an-
wenden. Insbesondere werden die Mit-
wirkungspflichten und deren Grenzen, 
die Zumutbarkeit und Verhältnismä-
ßigkeit sowie die Leistungsminderung 
hervorgehoben.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Behörden, die diese 
Rechtsgrundlagen anwenden

Termin:
Frankfurt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)
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FB-40-00-0500
 

Ausländer- und Flüchtlingsrecht 
und Sozialbehörden 
(für Einsteigende - inklusive 
Asylbewerberleistungsstellen)

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen interdisziplinären 
Überblick über die Schnittstellen 
zwischen den betroffenen Rechts-
gebieten. Sie gewinnen Einblick und 
Verständnis für die jeweils andere Seite 
(Ausländerrecht - Leistungsrecht) und 
erkennen Möglichkeiten der gegensei-
tigen Kooperation. Dabei geht es nicht 
vordergründig um leistungsrechtliche 
Belange oder Fragen der Freizügigkeit 
bei EU-Bürgern.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Ehrenamtliche, Integrations- und 
Flüchtlingsbeauftragte, Mitarbeitende 
im Sozialbereich und in Ausländerbe-
hörden, Beratungsstellen für ausländi-
sche Personen sowie Mitarbeitende in 
Jobcentern, Sozial- und Jugendämtern 
und kirchlichen Trägern

Termin:
Fulda: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0420
 

Grundsicherung im Alter und 
bei dauernder 
Erwerbsminderung 
nach dem SGB XII

Ihr Nutzen 
Sie erlernen einen sicheren Umgang mit 
dem Leistungs- und Verfahrensrecht im 
SGB XII. Hierzu wird ein umfangreiches 
Prüfungsschema erarbeitet. Außerdem 
erhalten Sie einen Überblick über die 
aktuelle Rechtsprechung.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Neue Mitarbeitende in Sozialämtern, die 
die Arbeit übernehmen oder kürzlich 
übernommen haben; Mitarbeitende aus 
Sozialämtern, die ihre Kentnisse auf-
frischen oder vertiefen wollen

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 248,00 (Mitglieder)
EUR 297,60 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0400
 

Grundlagen der ambulanten 
Hilfe zur Pflege nach dem 
SGB XII

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über die 
Leistungen der Pflegeversicherung nach 
dem SGB XI und der Hilfe zur Pflege 
nach dem SGB XII. Ihnen werden die 
Anspruchsgrundlagen sowie Kombina-
tionsmöglichkeiten der unterschiedli-
chen Leistungen vermittelt. Sie kennen 
die aktuellen gesetzlichen Veränderun-
gen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Sozialhilfeträgern 
oder Leistungsanbietern sowie andere 
Interessierte

Termin:
Kassel: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0300
 

Crashkurs: 
Grundlagen im SGB IX

Ihr Nutzen 
Sie erhalten grundlegende Kenntnisse 
im Rechtskreis SGB IX. Da das SGB IX 
Bezug zu unterschiedlichen Rechtsge-
bieten hat, spielt es in unterschiedlichen 
Bereichen eine große Rolle.
 
Dauer: 
6 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende, die Interesse an diesem 
Themenbereich bzw. Schnittstellen mit 
dem SGB IX haben und über keine Vor-
kenntnisse im SGB IX verfügen

Termin:
Fulda: 6. März 2026
(von 8:30 bis 13:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR   93,00 (Mitglieder)
EUR 111,60 (Nichtmitglieder)
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FB-40-00-0620
 

Fehlbelegungsabgabe

Ihr Nutzen 
Sie erhalten Unterstützung in der An-
wendung und Umsetzung der gesetz-
lichen Regelungen. Sie vertiefen Ihre 
Kenntnisse bei der Einkommensberech-
nung und klären Fragen im gemeinsa-
men Erfahrungsaustausch.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von hessischen Behör-
den, die mit der Erhebung der Fehlbele-
gungsabgabe betraut sind

Termin:
Frankfurt: 21. April 2026
Darmstadt: 27. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0610
 

Grundlagenseminar für das 
Wohngeldrecht

Ihr Nutzen 
Sie erlangen die Fähigkeit zur fachkun-
digen Beratung von Antragstellenden 
und den sicheren Umgang mit Rechts-
vorschriften, insbesondere des Wohn-
geldgesetzes, der Wohngeldverordnung 
und der Wohngeldverwaltungsvorschrif-
ten. 
 
Dauer:
21 UE

Zielgruppe: 
Sachbearbeitende der Wohngeldbehör-
de mit geringer Erfahrung im Wohn-
geldrecht

Termin:
Darmstadt/Frankfurt: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 345,00 (Mitglieder)
EUR 414,00 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0540
 

Einführung in die
Aufenthaltsbeendigung

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Überblick über die 
rechtlichen Grundlagen und Abläufe 
der Aufenthaltsbeendigung und können 
diese sicher einordnen. Sie gewinnen 
Handlungssicherheit im Umgang mit 
ausreisepflichtigen Personen, insbe-
sondere bei Fragen zu Rechtsmitteln, 
Duldungen und Beschäftigung.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Neue Mitarbeitende in Ausländerbe-
hörden, die einen ersten Einblick in die 
Aufenthaltsbeendigung erhalten möch-
ten, Mitarbeitende, die Schnittstellen 
zum Ausländerrecht haben

Termin:
Fulda: 5. Mai 2026
Kassel: 15. September 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0520
 

Einführung in das
Aufenthaltsrecht

Ihr Nutzen 
Das Aufenthaltsrecht stellt sich als 
komplexe Materie dar. Zudem erhalten 
Sie einen Überblick über die Rechtsan-
wendung. Dabei werden die zentralen 
Gesetze, wie Aufenthaltsgesetz, Asyl-
gesetz und das Gesetz über die allge-
meine Freizügigkeit von Unionsbürgern 
beleuchtet.
 
Dauer:
8 UE

Zielgruppe: 
Alle, die einen ersten Einblick in das 
Aufenthaltsrecht erhalten möchten

Termin:
Fulda: 28. Mai 2026
Kassel: 9. Juni 2026
Gießen: 18. September 2026
Frankfurt: 20. Oktober 2026
(jeweils von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

NEU NEU



Soziales

119

        

                                                Fortbildungsprogramm 2026 n Verwaltungsakademie Hessen n Fortbildungszentrum n fortbildung@vwak-hessen.de

FB-40-00-1120
 

In Unterhaltssachen auf Augen-
höhe mit Gericht und Gegner 
- Grundlagen und Details des 
Unterhaltsverfahrensrechts

Ihr Nutzen 
Es genügt nicht, Recht zu haben, man 
muss es auch bekommen!
Bereiten Sie sich daher mithilfe dieses 
Seminars auf das gerichtliche Verfahren 
vor. In diesem Seminar werden die we-
sentlichen Kenntnisse des Verfahrens-
rechts in Unterhaltssachen vermittelt, 
von den Verfahrensgrundsätzen über 
Aufbau und Inhalt von Schriftsätzen bis 
zur Durchführung einer mündlichen 
Verhandlung. Erweitern Sie Ihr Wis-
sen und bekommen Sie Sicherheit im 
Umgang mit Gericht und gegnerischen 
Rechtsanwälten.
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Unterhaltsvorschuss-
kassen, der Jobcenter sowie Sozial- 
(Unterhaltsrückgriff) und Jugendämter 
(Beistände) mit Eingangserfahrungen 
in der außergerichtlichen Durchsetzung 
von Unterhaltsansprüchen

Termin:
Frankfurt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 422,00 (Mitglieder)
EUR 506,40 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-1100
 

Grundlagen des  
Unterhaltsrechts - speziell bei 
Leistungen nach dem SGB II 
und dem UVG

Ihr Nutzen 
Erscheint Ihnen das Unterhaltsrecht 
auch als undurchschaubare Materie? 
Wer Unterhaltspflichtige in Anspruch 
nehmen will oder Berechtigte beraten 
soll, braucht eine systematische Einfüh-
rung, um die von unbestimmten Rechts-
begriffen geprägten Normen des BGB 
und die Entscheidungen der Familienge-
richte zu verstehen. In diesem Seminar 
werden die Grundlagen des Unterhalts-
rechts praxisnah erörtert und Sie lernen 
Ansprüche zu berechnen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Unterhaltsvorschuss-
kassen und der Jobcenter (Unterhalts-
rückgriff) sowie der Jugendämter 
(Beistände), die sich erstmals mit der 
Thematik beschäftigen oder Ihre Kennt-
nisse auffrischen wollen

Termin:
Frankfurt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 211,00 (Mitglieder)
EUR 253,20 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0800
 

Das Recht der 
Kindertagesbetreuung 
in Hessen

Ihr Nutzen 
Pädagogische Kompetenzen erfordern 
auch ein genaues Wissen über recht-
liche Rahmenbedingungen. Nur wer 
die rechtlichen Grenzen und damit die 
möglichen Freiräume kennt, kann sich 
rechtssicher im Bereich der Kinder-
tagesbetreuung bewegen. Durch neue 
Rahmenbedingungen und Bedürfnisse 
der Adressaten von Kindertageseinrich-
tungen treten für Rechtsträger andere 
Themen in den Vordergrund, zu denen 
ein Grundwissen vermittelt wird.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Leitungskräfte von Tageseinrichtungen 
für Kinder, interessierte Mitarbeitende 
in Tageseinrichtungen für Kinder, Trä-
ger von Tageseinrichtungen für Kinder, 
Mitarbeitende der Träger, Fachberatun-
gen in der Kindertagesbetreuung

Termin:
Kassel: 12. November 2026 
(von 8:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 124,00 (Mitglieder)
EUR 148,80 (Nichtmitglieder)

FB-40-00-0640
 

Der Wohnberechtigungsschein

Ihr Nutzen 
Sie lernen alle Voraussetzungen für die 
Erteilung eines Wohnberechtigungs-
scheins kennen und erhalten Hinweise 
für die praktische Arbeit.
 
Dauer: 
7 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende der Städte und Gemein-
den im entsprechenden Aufgabengebiet

Termin:
Darmstadt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!
Frankfurt: 10. März 2026
(von 9:00 bis 15:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 109,00 (Mitglieder)
EUR 130,80 (Nichtmitglieder)

NEU NEU
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FB-40-00-1140
 

Aktuelle Entwicklungen und die 
Vertiefung der Handhabung von 
wiederkehrenden Problemlagen 
im Unterhalts-(verfahrens)recht

Ihr Nutzen 
Bei gefestigten (Grund-)Kenntnissen 
möchten Sie wegen aktueller Entwick-
lungen im Unterhalts-(verfahrens-)recht 
auf dem Laufenden bleiben? Der Dozent 
wird Ihnen diese aufzeigen und in den 
jeweiligen Kontext einordnen. Zudem 
besteht die Möglichkeit, typische und 
wiederkehrende Problemlagen umfas-
send zu beleuchten und praxisrelevante 
Lösungen für ihre Handhabung zu 
erlernen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Fachkräfte der Unterhaltsvorschusskas-
sen und der Jobcenter (Unterhaltsrück-
griff) sowie der Jugendämter (Bei-
stände), die bereits Erfahrungen in der 
(außer-)gerichtlichen Durchsetzung von 
Unterhaltsansprüchen haben

Termin:
Frankfurt: Wir richten das Seminar ein, 
sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 211,00 (Mitglieder)
EUR 253,20 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-45-00-0240
 

Etablierung von Jungbäumen 
am Baumstandort - 
Herausforderungen und 
Lösungsansätze

Ihr Nutzen 
Der Klimawandel stellt unsere städti-
schen Bäume vor große Herausforde-
rungen. Daher ist bei der Planung von 
Neuanpflanzungen besondere Sorg-
falt erforderlich. Dieses Seminar gibt 
Empfehlungen an die Hand, was bei 
der Planung, Pflanzung und Pflege zu 
beachten ist, damit sich der Jungbaum 
am Standort etablieren kann und sich 
die Investition in das städtische Grün 
dauerhaft rentiert.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Verantwortliche für Baumbestände im 
öffentlichen Raum sowie alle, die Baum-
pflanzungen planen, ausführen und 
abnehmen

Termin:
Frankfurt: 24. September 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder)

EUR 165,60 (Nichtmitglieder)

FB-45-00-0220
 

Schutz von Bäumen auf 
Baustellen 

Ihr Nutzen 
Der fachgerechte Schutz von Bäumen 
auf Baustellen und somit der Erhalt 
wertvoller Baumbestände erfordert pla-
nerische und fachliche Kompetenzen. 
Sie erhalten die notwendigen Kennt-
nisse effektiven Baumschutzes unter 
besonderer Berücksichtigung der DIN 
18920 und R SBB.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Verantwortliche für Baumbestände 
im öffentlichen Raum sowie alle, die 
Baumaßnahmen planen, beaufsichtigen 
oder ausführen

Termin:
Darmstadt: 10. Dezember 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder)
EUR 165,60 (Nichtmitglieder)

FB-45-00-0200
 

Rechtliche Grundlagen 
und Organisation der 
Baumkontrolle

Ihr Nutzen 
Sie erhalten Hilfestellung bei der Be-
auftragung, Organisation und Durch-
führung von Baumkontrollen. Auf 
Grundlage der FLL-Baumkontrollricht-
linie werden Dokumentationspflicht, 
Häufigkeit und  Umfang von Baumkon-
trollen sowie der Umgang mit weite-
ren Maßnahmen besprochen und der 
Rechtsbegriff der Verkehrssicherheit 
beleuchtet. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Alle, die mit der Entwicklung, Betreu-
ung oder Pflege von Baumbeständen 
betraut sind

Termin:
Darmstadt: 29. April 2026
(von 9:00 bis 16:00 Uhr)

Gebühr: 
EUR 138,00 (Mitglieder)
EUR 165,60 (Nichtmitglieder)

FB-45-00-0100
 

Führen und Steuern im 
Bauhof - 
Führungskompetenzen für 
Bauhofleitungen

Ihr Nutzen 
Sie lernen die Grundlagen der Füh-
rung zur Leistung kennen und können 
schwierige Gespräche konstruktiv 
gestalten. Sie erfahren die Bedeutung 
der mitarbeiterorientierten Gesprächs-
führung. Sie können sich nach innen 
und außen besser vertreten und haben 
Methoden, mittels derer Sie Konflikte 
zielorientiert lösen können. Sie können 
Konflikte innerhalb Ihres Bauhofs, mit 
den unterschiedlichen Abteilungen der 
Verwaltung und mit Bürgern proaktiv 
erkennen und erhalten Tipps, wie Sie 
diese serviceorientiert lösen können. 
 
Dauer: 
16 UE

Zielgruppe: 
Bauhofsleitungen, Vorarbeiterinnen und 
Vorarbeiter

Termin:
Fulda: 22. und 23. Oktober 2026
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 339,00 (Mitglieder)
EUR 406,80 (Nichtmitglieder)

NEU NEUNEU
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FB-50-00-0300
 

Aufsichtspflicht und Haftung 
in Kitas und anderen 
sozialpädagogischen 
Einrichtungen - Basisseminar

Ihr Nutzen 
Das Seminar führt in verständlicher 
Weise anhand von Praxisbeispielen in 
die zentralen aufsichts- und haftungs-
rechtlichen Probleme unter Berücksich-
tigung sämtlicher rechtlicher Fragen ein 
und zeigt das Spannungsfeld zwischen 
den im Beruf gestellten Anforderungen 
und den bei einer gerichtlichen Über-
prüfung relevanten Kriterien auf. Dabei 
nimmt die Darstellung der einschlägi-
gen, aktuellen Rechtsprechung einen 
zentralen Platz ein.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Kitas und anderen 
sozialpädagogischen Einrichtungen

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 294,50 (Mitglieder)
EUR 353,40 (Nichtmitglieder)

FB-50-00-0220

Rechtssicheres Handeln im 
Schulsekretariat - 
Aufbauworkshop

Ihr Nutzen 
Der Workshop baut auf dem Besuch 
des Basisseminars und dessen Inhalten 
auf. Der Besuch des Basisseminars wird 
daher angeraten. Selbstverständlich 
sind aber auch erfahrene Mitarbeitende 
mit entsprechenden Vorkenntnissen 
willkommen. Die im Basisseminar 
gewonnen Erkenntnisse werden - 
unter Berücksichtigung der aktuellen 
Rechtslage - vertieft. Außerdem besteht 
Gelegenheit zum Austausch aktueller 
Entwicklungen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Schulsekretariaten

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 294,50 (Mitglieder)
EUR 353,40 (Nichtmitglieder)

FB-50-00-0200

Rechtssicheres Handeln im 
Schulsekretariat - 
Basisseminar

Ihr Nutzen 
Das Seminar führt in verständlicher 
Weise anhand von Praxisbeispielen in 
die zentralen Fragen ein, mit denen 
Mitarbeitende in Schulsekretariaten 
immer wieder konfrontiert sind. Die 
Teilnehmenden werfen gemeinsam mit 
dem Dozenten die rechtlichen Proble-
matiken auf und erfahren praxisbezoge-
ne Lösungen. Diese versetzen Sie in die 
Lage, zukünftig schnell und rechtssicher 
in Ihrem Arbeitsalltag Entscheidungen 
treffen und handeln zu können und 
somit Ihr professionelles Handeln noch 
weiter zu verbessern.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende in Schulsekretariaten

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 294,50 (Mitglieder)
EUR 353,40 (Nichtmitglieder)

FB-50-00-0100
 

Schulhausmeisterin/
Schulhausmeister - 
eine Tätigkeit, die viel fordert

Ihr Nutzen 
Sie besprechen in diesem Seminar die 
verschiedenen Probleme und erarbeiten 
Lösungsstrategien. Sie steigern Ihre 
Kompetenz im Umgang mit beruflichen 
Problemen. 
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende im Fachbereich „Facility 
Management“ in Schulen

Termin:
Kassel: 5. März 2026 
(von 8:30 bis 15:30 Uhr)

Gebühr: 
EUR 169,00 (Mitglieder)
EUR 203,40 (Nichtmitglieder)

NEU
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FB-50-00-0320
 

Aufsichtspflicht und Haftungs-
fragen in Kitas und anderen 
sozialpädagogischen Einrich-
tungen - Aufbauworkshop

Ihr Nutzen 
Nach Besuch des Grundseminars wird 
das dort erworbene Wissen anhand von 
Praxisbeispielen aus dem Kreis der Teil-
nehmenden angewandt und vertieft. Im 
Zentrum des Workshops steht daher die 
Erörterung der von den Teilnehmenden 
eingereichten Fragen und Fallgestaltun-
gen.
 
Dauer: 
8 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende von Kitas und anderen 
sozialpädagogischen Einrichtungen, die 
bereits am Basisseminar teilgenommen 
haben

Termin:
Gießen/Wiesbaden: Wir richten das 
Seminar ein, sobald uns genügend 
Anmeldungen vorliegen!

Gebühr: 
EUR 294,50 (Mitglieder)
EUR 353,40 (Nichtmitglieder)
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FB-55-10-0200
 

Fortbildung für 
Mitarbeitende ohne 
Verwaltungsausbildung

Ihr Nutzen 
Sie erhalten einen Einblick in die 
Grundlagen der Verwaltung.
 
Dauer: 
48 UE

Zielgruppe: 
Mitarbeitende mit externer Ausbildung, 
die Grundkenntnisse in dem Bereich 
der allgemeinen inneren Verwaltung 
erwerben wollen

Termin:
Alle Standorte: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 786,00 (Mitglieder)
EUR 943,20 (Nichtmitglieder)

FB-55-10-0100
 

Neu in der Verwaltung

Ihr Nutzen 
Sie lernen Grundlagen des Verwaltungs-
rechts, der Verwaltungsorganisation 
und der Verwaltungstechniken kennen 
sowie anwenden und können diese 
Themen in das Verfassungsgefüge ein-
ordnen.
 
Dauer: 
24 UE

Zielgruppe: 
Neu eingestellte Beschäftigte sowie 
Beschäftigte mit geringen allgemeinen 
Verwaltungskenntnissen

Termin:
Alle Standorte: Wir richten das Seminar 
ein, sobald uns genügend Anmeldungen 
vorliegen!

Gebühr: 
EUR 393,00 (Mitglieder)
EUR 471,60 (Nichtmitglieder)
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Karrieresprünge in der Verwaltung

Fortbildung / Zertifikatslehrgänge

Ausbilder-Eignungsprüfung

Verwaltungs-
fachwirt/in

Verwaltungs-
betriebswirt/in

Public Management
(Bachelor)

   Basislehrgang

      Verwaltung

      Verwaltungsfachwirt/in       F
ortbildung zur/zum

   Verwaltungsbetriebswirt/in
    Fortbildung zur/zum

Verwaltungs-
wirt/in (m. D.)   Verwaltungswirt (m. D.)    Ausbildung zur/zum

Verwaltungsfachangestellten

Vorbereitungslehrgang zur/zum

    Ausbildung zur/zum

   Verwaltungsfachangestellten Verwaltungs-
fachangestellte/r
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